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VD: ETT UTMANANDE AR FOR ENERGISEKTORN

Men Gavle Energi har svarat upp mot de forandrade forutsattningarna

Under aret som gatt har energisektorn och Givle Energi mott en
omvirld priglad av férindring och utmaningar. Hogre kostnader

for ravaror och insatsvaror, férbrukningsmateriel och tjinster,
kombinerat med alltmer reglerade marknader, har paverkat bade vér
bransch och vira kunder. Trots dessa omstindigheter har vi lyckats
uppna ett starkt ekonomiskt resultat, ndgot vi dr bade stolta Gver och

ser som ett kvitto pd var formaga att navigera i en forinderlig virld!

En av vira viktigaste framgangsfaktorer under dret har varit vart
malmedvetna arbete med att forbittra var operativa effektivitet.
Genom att optimera vira processer och investera i var befintliga
verksamhet har vi inte bara kunnat halla vira kostnader under
kontroll utan ocksa stirka var lingsiktiga konkurrenskraft. Parallellt
har vi fortsatt vart arbete med hallbarhet och innovation — tvé

nyckelomraden som driver vér utveckling framat.

De 6kade regleringarna stiller hogre krav pa oss som aktér. Det
handlar om allt frin administrativa rapporteringskrav till 6kade
sikerhetskrav och 6kade skyddsbehov som f6ljd av ett férsimrat
sikerhetslige i viar omvirld. Vi ser detta som en méjlighet att
ytterligare professionalisera vért arbete och bidra till en dn mer stabil
och hillbar energiforsérjning. Genom att aktivt delta i dialogen

med myndigheter och branschkollegor kan vi sikerstilla att de
forandringar som genomférs bade stodjer 6vergiangen till en héllbar

framtid och ger oss ritt férutsittningar att vixa.
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Viktiga projekt och férandringar for framtiden

Under aret har flera for framtiden viktiga projekt och forindringar
genomforts. Sirskilt kan nimnas analyser, dtgirder och aktiviteter
for att utvirdera och férindra arbetssitt och verksamhetsprocesser.
Det har vi gjort for att hantera de hégre kostnaderna for att bedriva
verksamheten i form av kostnader for brinslen, férbrukningsvaror,
tjinster, medarbetare och finansiering. Atgirderna har varit
framgéngsrika och haft en signifikant positiv paverkan pa resultatet

for aret.

Under aret har ocksa ett antal utvecklingsprojekt genomforts saisom
drifttagningen av den gemensamma fjarrvarmeledningen mellan
Givle och Sandviken. Aven utékning av brinslelagringskapaciteten,
utbyte av turbinkondensor och utbyte av elfilter inom

kraftvirmeverksamheten har genomforts.

Htt viktigt verksamhetsutvecklingsprojekt under dret har varit arbetet
for att mojliggdra samgiendet med Hofors Elverk per forsta januari
2025.

Vad som inte skett i samma omfattning som tidigare ar r
nyanslutning av kunder till Givle Energis infrastruktur. Férklaringen
till det dr att Gévle inte vixer som tidigare samt en mérkbart minskad

efterfragan utifrin en simre konjunktur.

Vi gar nu in i ett nytt 4r med stirkt sjilvfortroende och fortsatt fokus
pa vira strategiska prioriteringar. Vart uppdrag ar tydligt — att forse
vara kunder med palitlig och hallbar energi, internetkapacitet och
dirmed kopplade tjinster till konkurrenskraftiga villkor samt bidra
till vart samhalles utveckling, Vi ser fram emot att fortsitta utveckla
vir verksamhet och tackar vira medarbetare, kunder och partners for

allas fortroende och engagemang under det gingna aret.

Tillsammans ser vi méjligheterna i utmaningarna och bygger vidare

pé en stabil grund for framtiden!

Hakan Jénsson
Verkstillande direktor
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Flerarsoversikt

Koncernens och moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag,

Koncern 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelsens intdkter (mnkr) 1485 1506 1523 1334 1125 1182 117 1087 1061
Rorelseresultat (mnkr) 276 257 276 233 215 212 207 197 200
Resultat efter finansnetto (mnkr) 256 251 273 231 208 195 190 181 175
Nettomarginal 17.2% 16,6 % 17,9 % 173% 18,5% 16,5% 16,3% 16,6 % 16,5%
Resultat efter finansnetto/Anstalld (tkr) 1049 1031 1158 984 908 882 870 848 843
Balansomslutning (mnkr) 3528 3473 3285 3057 3093 310 2528 2402 2274
Eget kapital (mnkr) 1530 1686 1576 1469 1518 1456 1413 1330 1200
Soliditet 43% 49% 48% 48% 49% 47 % 56 % 55% 53%
Investeringar, brutto (mnkr) 370 465 279 240 257 21 287 303 244
Avkastning pa eget kapital 15,9 % 15,4% 17,9 % 15,5% 14% 13,6% 139% 14,3% 14,9 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,3% 10,4% 1,9% 10,0% 8,6% 9,0% 10,2% 10,5% 1,0%
Avkastning pa totalt kapital 8,1% 7,9% 9,0% 7,9% 7.2% 73% 8,3% 8,5% 89%
Medeltal anstallda 244 243 236 235 229 221 219 213 208
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelsens intakter (mnkr) 881 1014 949 931 890 871 866 848 814
Resultat efter finansnetto (mnkr) 133 231 7 169 192 181 144 101 18
Nettomarginal 151 22,8% 18,0% 181% 21,6% 20,8% 16,7 % 1,9 % 14,5 %
Balansomslutning (mnkr) 2244 2651 2783 2728 2643 2658 2149 2021 1890
Soliditet 32 37% 42 % 42 % 42 % 40 % 46 % 47 % 47 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 85 12,6% 93 % 87 % 9,4 % 10,2 % 99 % 7,9% 9,8 %
Medeltal anstallda 244 243 236 235 229 221 219 213 208
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HALLBARHETSREDOVISNING

Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Inledning

Giivle Energi har verkat i och f6r Givle i 6ver 130 dr. I dag bedriver
bolaget verksamhet inom virme, kyla, energiproduktion, elnit,
elhandel, kommunikation och energitjinster. Bolaget har fyra
dotterbolag med olika dganden; Givle Kraftvirme AB 100 procent,
Givle Energi Elndt AB 100 procent, Givle Energisystem AB

95 procent och Bionir Nirvirme AB 59 procent.

Bolaget har dessutom tre intressebolag;

Bomhus Energi AB 50 procent, for dng- och kraftvirmeleveranser,
Gistrike Ekogas AB 49 procent som producerar och siljer biogas
samt Norrsken AB 12,77 procent, som erbjuder datakommunikation

via fibernit.

Koncernens framgang och drivkraft bygger pa medvetna, lingsiktiga
satsningar pa hallbarhet dir god leveranssikerhet, ekonomi, miljo,
effektivitet och kvalitet dr centrala faktorer. Det dagliga arbetet
priglas av ett aktivt engagemang for samhillsutveckling och
miljéarbete dir samverkan och ett kundcentrerat arbetssitt dr hogt
prioriterade. Bolaget erbjuder hallbar och trygg infraservice dygnet

runt.
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Styrning och organisation
Agardirektiv

Bolagets dgare styr genom dgardirektiv. Dér framgar bland annat

att bolaget, med en helhetssyn pa ekonomi, service och milj6, ska
tillgodose behovet av produkter och tjinster hos olika kundkategorier
utifrin en affirsmassig grund. Bolaget ska med hog leveranssikerhet
bedriva produktion, distribution, kop, férsiljning och handel

med el, virme, biogas, kyla och tele- och datakommunikation

samt dirmed forenlig verksamhet. Sirskild vikt liggs ocksa

pé utveckling, samverkan och ett aktivt arbete med klimat och
miljéfragor. Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter och
investeringsverksamheten ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i

samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.
Agarens mal

I bolagets dgardirektiv star det att resultat efter finansiella poster,
exklusive virdejusteringar, men f6re bokslutsdispositioner,

ska vara minst 144 mnkr, varav 315 mnkr limnas i utdelning/
koncernbidrag till moderbolaget. Alla bolag inom koncernen

som 4gs till mer dn 50 procent har politiskt tillsatta styrelser som
utses av Givle kommunfullmiktige. Styrelsen beslutar om budget,
med investeringsplan, strategisk plan och policyer enligt gillande
delegationsordning, Kommunfullmiktiges stillningstagande ska
inhidmtas nir det giller till exempel storre investeringar, principiella
taxekonstruktioner, bolagsférindringar och frigor av principiell
beskaffenhet. Inom ramen f6r budget och verksamhetsplaner har
vd:ar och affirsomradeschefer ritt att ta beslut inom vissa nivaer
och omraden. Detta styrs av beslut- och delegationsordningen.
Koncernen dr miljé och kvalitetscertifierad sedan 2006 och har
under aret reviderats enligt ISO-standarderna 9001:2015 och

14 001:2015. De externa revisorerna har godkint koncernens
verksamhetsledningssystem och certifikaten kvarstar. Uppféljning
och kontroller av hur bolagen foljer lagar, regler och liknande sker
bland annat genom internrevisioner, besiktningar, egenkontroller,

tillsyn av och rapportering till tillsynsmyndigheter.
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Strategisk plan

strategiska plan, som ant

f6r den langsiktiga verksamhetsstyrningen. Utifran bolagets

verksamhetsstrategier, forindringar i omvirlden, dgarens krav och
koncernens behov formuleras ett antal nya fokusomraden varje ar.

omrade och serviceomrade ansvarar for att bryta ner
strategiska planen och fokusomradena till avdelnin; a aktiviteter
och nyckeltal som sedan aggregeras upp till koncernniva. Dessa

aktiviteter och mal f6ljs upp tre ganger per ar.

WHAT

"I MOJLIGGOR FOR
INVANARE OCH FORETAG
ATT LEVA, BO OCH VERKA

| GAVLE OCH REGIONEN

PA ETT HALLBART SATT.

Under aret har den strategiska planen 1

anpassa malen till férindringar i omvirlden. Bolagets vision,
mission och affirsidé beskrivs i den strategiska planen med hjilp av
the Golden Circle. Den hir modellen medvetandegdr f6r oss i
varfor vi finns. Den skapar dven utrymme f6r individuella svar pa
frigor som: Vad driver oss? Vad tror vi pa? Varfor kliver vi upp och

gar till jobbet varje morgon?

WHY - Varfor finns vi?

ojliggor for invanare och foretag att leva, bo och verka i Gavle och
regionen pa ett hallbart satt.

HOW - Vad gor oss unika?

Genom var erfarenhet och kompetens, i kombination med var infrastruktur,
skapar vi langsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar hallbar
utveckling och tillvaxt.

WHAT - Det vi erbjuder

Vi erbjuder hallbara tjanster och l6sningar som bidrar till 6kad livskvalitet
och konkurrenskraft, bade idag och i framtiden.

FAKTA & SIFFROR 1892

ARET VI GRUNDADE VART
FORETAG [}

P

AFFARSOMRADEN
& FYRA SERVICEOMRADEN

KUNDAVTAL
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MEDARBETARE
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NETTOOMSATTNING
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
SOM PRODUCERAR

115

GWh

7 ] 6 procentenheter

HOGRE KUNDNOJDHET AN GENOMSNITTET FOR
ENERGIBOLAG | ANDRA MELLANSTORA STADER*

7 av 10

| GAVLE KOMMUN HAR ETT STORT ELLER MYCKET
STORT FORTROENDE FOR GAVLE ENERGI ENLIGT
2023 ARS VARUMARKESUNDERSOKNING

Energi, Umed Energi, Telge Energi, Véxj6 Energi och Sundsvall Energi. Kélla: NOVUS 2023

* Hdr ingdr foljande energiféretag: Mdlarenergi, Tekniska verken i Linkopir
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Agarforhallanden Organisation

MARKNAD

& TIANSTER
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Gavle kommun

Gavle Stadshus AB

Malin Eriksson
vice vd

INFRASERVICE
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Gavle Energi AB

AO - GAVLENET e i =y AO - ELNAT

o

Roger Belin Thomas Tillman

Gavle Energi Gavle Gavle Bionar
Elnat AB Energisystem AB Kraftvarme AB Narviarme AB
EKONOMI

Thomas Tillman, vd Anton Holton, vd Linn KihlIstrom, vd Anders Malmstrém, vd

95 % Gavle E i AB 59 % Gavle Energi AB
100 % Gavle Energi AB 5% <6d a‘;‘e ne’\:§| 5 100 % Géivle Energi AB ot o B A8
ecemamn Ter 17 % Alvkarleby kommun

Uppdrag
Gastrike Ekogas AB Norrsken AB Bomhus Energi AB e . . . . )
Henrik Wahlman, vd Eva Lendic Edlund, vd Maria Carendi, vd Ga‘//e Energl Ska bldra tlll att UtveCkla Ga‘//e tll/ en
av Sveriges bdsta stdder att bo och verka i, s som det
- beskrivs i Gdvle kommuns vision 2025.
51 % Gastrike atervinnare 12,77 % Gavle Energi AB ROMCVIEEnerzlan ° . .
49% G Energi AB 195t Ouriga delsgare erud St e Bolaget ska generera hdllbar ekonomisk avkastnin
Billerud Skog & Industri AB

och vdrdetillvaxt”
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Globala malen for
hallbar utveckling

Bakgrund

Forenta nationerna (FN) har beslutat om en Agenda 2030 f6r hallbar
utveckling, med 17 globala mal och 169 delmal. De globala malen

ir integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna

av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomissiga. Med de globala malen har virldens ledare forbundit sig
att uppnd tre saker fram till ar 2030: att avskaffa extrem fattigdom, att
minska ojdmlikheter och orittvisor i virlden och att 16sa klimatkrisen.
Med hjalp av de globala malen ér vi den forsta generationen som kan

utrota fattigdomen och den sista att 16sa klimatkrisen.

Bolaget arbetar varje dag for en ljus framtid och allt det som gor att
vart lilla hérn av planeten inte bara dr en bra plats idag — utan ocksa

imorgon och mdnga generationer framat.

En del saker kan vi gora sjilva, andra hjilps vi 4t med och ibland ar
det nigon annans idé som kan bli verklighet med stdd frin oss. Bade
smié och stora framsteg spelar en viktig roll och kan kopplas direkt till

ett eller flera av de globala malen.

Framsteg for en bittre morgondag helt enkelt. Bolaget har en tydlig
koppling till de globala malen med ett sjilvklart och extra starkt

engagemang i féljande mal;
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L 4
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4. God utbildning for alla

5.Jamstalldhet

7. Hallbar energi for alla

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stdder och samhdllen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatférandringarna

15. Ekosystem och biologisk mangfald.

Under varje mal féljer en kort forklaring kring mélet som dr himtat

frin globalamalen.se.

GODUTBILDNING
FORALLA

|

10 tibsoer

SANITETFORALLA

5 JAMSTALLDHET B RENT VATTENOCH

12 it

O
17 GENOMFORANDE

\ | /
OGH GLOBALT S J?.
PARTNERSKAP .

oy

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

fér hallbar utveckling

Nagra exempel pa vara kopplingar till de
globala malen:

GODUTBILDNING
FORALLA

4, God utbildning for alla

Utbildning dr en grundliggande minsklig rittighet. Trots det
beriknas fortfarande 774 miljoner manniskor i virlden inte kunna
skriva och lisa, varav tvi tredjedelar dr kvinnor. Forskning visar att
inkluderande utbildning av god kvalitet for alla 4r en av de viktigaste
grunderna for vilstand, hilsa och jimstilldhet i varje samhille.
Utbildningssystem virlden 6ver maste mota minniskors behov
under hela livet — frin forskola, grundskola, gymnasium och hégre
utbildning, samt alla manniskors lika méjlighet till livslingt larande
som gynnar deltagande i arbets- och samhillsliv. Utbildning 4r
nyckeln till vilstind och 6ppnar en virld av mojligheter som gor det
moijligt f6r var och en av oss att bidra till ett hallbart samhille.

Majliggora studier och arbete pa distans

GavleNet mojligg6r att bade arbeta och studera pa distans med
ett driftsdkert fiber- och bredbandsnit. Under 2024 hade vi en
tillginglighet till internet pa 100 procent .

Praktikplatser och utbildningar

Vi har ett aktivt samarbete med hogskola, forskning, gymnasium
och grundskola. Vart arbete med praktik, som exempelvis
Teknikspringet och co-op, uppmirksammas av arbetsgivar- och
branschorganisationer som ett gott exempel. Vi medverkar dven
i olika programrad pa hogskolan i Givle i syfte att sikerstilla och
utveckla utbildningarnas innehall.

Teknikspranget for framtida ingenjorer

Teknikspranget, som namnet antyder, 4r ett praktikprogram for
ungdomar som har gitt natur-, ekonomi- eller teknikprogrammet pa
gymnasiet och dr intresserade av att lisa vidare pa en hogre teknisk
utbildning. Under fyra méanader far de en chans att testa pa yrket och
fa insikt i vad en ingenjor gor. Vi som arbetsgivare inspirerar och
hjilper till i deras vigval framat. Teknikspranget dr en betydande del

i vart arbete med strategisk kompetensforsorjning och 2024 hade vi
rekordmanga ansékningar fran blivande tekniksprangare som vill vara

hos oss.
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5 JAMSTALLDHET

5. )amstilldhet

Jamstilldhet mellan kvinnor och min 4r en férutsittning for en
hallbar och fredlig utveckling. Jimstilldhet handlar om en rittvis
fordelning av makt, inflytande och resurser. Alla former av vild,
diskriminering och skadliga sedvinjor mot kvinnor och flickor
drabbar sivil individen som hela samhillet. Det har bevisats om och
om igen att politisk, ekonomisk och social jaimlikhet mellan kvinnor
och min bidrar till alla dimensioner av héllbar utveckling. Att leva ett
liv fritt fran vald och diskriminering dr en grundliggande mansklig
rittighet och helt avgorande for att minniskor och samhillen ska

utveckla sin fulla potential.

I energibranschen ir det idag en ojimn kénsfoérdelning bland
medarbetare dir majoriteten av alla medarbetare dr min. Det gar
dven att se en stor skillnad i traditionellt manliga och kvinnliga yrken.
Som det lokala energibolaget vill vi bittre representera stadens
invinare i kén och ursprung dn vi gor idag; I var rekrytering och med
vara praktiksatsningar arbetar vi for att bidra till en mer jamstalld
arbetsmarknad ddr vi bland annat under 2024 efterstrivat att ta

in kvinnliga praktikanter pa elektrikersidan. Vi arbetar aktivt for

att den marknadsforing och den kommunikation som produceras

av bolaget ska spegla samhiillet utifrin etnicitet, dlder, kén och

funktionsvariationer.

Under 2024 genomf6rde vi nagra specifika satsningar inom
jamstilldhetsomradet f6r att visa vikten av att dessa fragor dr
prioriterade for oss. Under varen och hésten deltog Gavle Energi
AB pé en Teknikkvill arrangerad av rekryteringsbolaget Clockwork
dir vi hade kvinnliga medarbetare, som arbetar i traditionellt
mansdominerade roller, med pé eventet. De kunde beritta om

sitt arbete och vad de gor i syfte att inspirera andra och vicka
nyfikenhet f6r oss och var bransch. I november arrangerades ocksa
en frukosttriff pa den av FN utnimnda "Orange Day”, en dag da
hela virlden uppmirksammar vald i hemmet och vald mot kvinnor
i synnerhet. Kvinnojouren Bliklockan, UN Women i Givle liksom
var samverkanspartner Gefle IF FF var alla med och bidrog under
frukosttriffen i syfte att bertta om deras verksamhet och hur de
arbetar med fragan. Vi pa Givle Energi kan komma att méta denna
problematik s vil pa arbetsplatsen liksom i rollen som forildrar eller
anhoriga och syftet med triffen var att 6ka medvetenheten kring

fragan och att vi rustades i hur vi kan beméta och vad vi kan gora.

Vi har en partssammansatt grupp som jobbar med atgirder i
likabehandlingsplanen och som varje ar tar fram atgirder fOr att
jobba med dessa fragor. Arbetet f6ljs upp bland annat genom
mitning fran Nyckeltalsinstitutet via nyckeltalet Jaimix. Vi har fér
tredje dret i rad fitt utmirkelsen Excellent Arbetsgivare som innebir
att vi tillh6r de topp tio procent bista i Nyckeltalsinstitutets matning

nir det giller att vara en attraktiv och jimstilld arbetsgivare.
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7. Hallbar energi for alla

Tillgang till hallbar, tillférlitlig och férnybar energi och rena brinslen
ar en forutsittning for att kunna mota flera av de utmaningar
virlden star infor idag som fattigdom, klimatférindringar och en
inkluderande tillvixt. En stor del av jordens befolkning har inte
tillgang till el, samtidigt som efterfragan pa energi globalt vintas 6ka
med 37 procent till 4r 2040.

En stor andel av vira utslipp av vixthusgaser kommer frin sittet

vi utvinner, omvandlar och anvinder fossil energi, men férnybara
energil6sningar blir billigare, mer tillf6rlitliga och effektivare varje
dag. Genom att dndra hur vi producerar och konsumerar energi kan
vi sikerstilla tillgang till el och energitjinster for alla utan att vi skadar
vir planet. Vi erbjuder el och virme fran 100 procent férnybara

killor si som sol, vind, vatten och biobrinsle.
Optimal vdarme en vinst for klimat och kunder

Flera fastighetsbolag och bostadsrittsféreningar i regionen anvinder
sig av tjansten Optimal virme, ett sitt att energieffektivisera sina
fastigheter och sinka sina energikostnader. Genom att installera
temperaturgivare i ligenheterna kan man med hjélp av dessa styra
fjarrvirmecentralen. P sa vis erhdlls en jimnare virme i alla

ligenheter och lokaler, till en ligre kostnad och energianvindning,

Batterilager

For att elnitet ska fungera si maste det vara i balans — produktion
och anvindning maste vara pa samma niva i varje dgonblick. I takt
med att bade produktion och anvindning blivit mer varierande
Skar behovet av resurser som kan bidra till stabilitet. Batterilager
ir en sadan typ av resurs och bolaget har ett mobilt batteri som for
nirvarande dr placerat i Forsbacka vid vér laddstation fér tunga

fordon.

- Batterier for nitapplikation har utvecklats oerhért snabbt, siger

Johan Hollsten, utvecklingsingenjor pa Givle Energi. Batterierna

hjilper till att stotta elnitet. Nar det 4r effektbrist ger det en extra
skjuts till nitet genom att ladda ur och nir det ar Gverskott laddas
batterierna igen. Vart batteri arbetar lokalt under hoglasttid for att
hjilpa till och stirka upp nitet i omradet.

Flexibilitet

Vi har under aret jobbat med framtagande av nya tjinster inom
flexibilitet mot elnitet vilka kommer att borja lanseras under 2025.
Fokus idr bade pd privatmarknaden savil som bostadsrittsforeningar

och foretag .
Silj tillbaka dverskottet till oss

Vi tycker att alla ska kunna producera sin egen el genom till exempel

solceller eller fran ett eget vindkraftverk, sd kallad mikroproduktion.
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Det dr ocksa mojligt att ansluta sin anliggning till elndtet for att
kunna silja ett 6verskott av el. Om du som dr elhandelskund hos
oss producerar mer el dn du behéver, kan vi kopa in 6verskottet och

anvinda det till andra kunder.

Tung fordonsladdning

Nu kan dkerier ladda sina ellastbilar i Givle Hamn och i Forsbacka
vid véra laddstationer f6r tunga elfordon. Projektet berdknas
méjliggéra en besparing pa upp till 4000 ton fossil koldioxid

under en femdrsperiod och har finansierats genom
Energimyndighetens projekt Regionala elektrifieringspiloter for tunga
transporter. Stodets syfte dr att snabba pa elektrifieringen av tunga
godstransporter pa vig. Givle Energi har varit projektledare och
Givle Hamn initiativtagare och medsokande. Projektet blev beviljat
8,7 miljoner for laddstationen i Gavle Hamn och nira 3,8 miljoner
for laddstationen for ellastbilar i Forsbacka.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

TILiM(TJ
(|

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Idag befinner sig mer 4n hilften av virldens arbetstagare i osikra
anstillningar, ofta med dalig 16n och begrinsad tillging till bade
utbildning och socialférsikringar. Under de kommande 20 dren
vintas dessutom den globala arbetskraften 6ka med 800 miljoner
manniskor vilket kriver stora anstringningar for att skapa nya

jobb som ocksa dr hallbara fér méinniska och milj6. Anstindiga
arbetsvillkor frimjar en hallbar ekonomisk tillvixt och dr en positiv
kraft for hela planeten. Vi maste skydda arbetstagarnas rittigheter
och en ging for alla stoppa modernt slaveri, minniskohandel och
barnarbete. Genom att skapa goda férutsittningar f6r innovation
och entreprendrskap samt sikerstilla anstindiga arbetsvillkor f6r alla

gynnas en hallbar ekonomisk tillvixt som inkluderar hela samhillet.

Vi arbetar sdkert eller inte alls

Arbetet med sikerhet fortsitter att fa ett allt tydligare fokus

i verksamheten. Grunden till vért proaktiva arbete kring sikerhet
kopplat till arbetsmiljén dr den gemensamma inrapporteringen av
tillbud och riskobservationer ddr vi gjort ett omtag med att friascha
upp kunskaperna hos skyddsombud och chefer f6r hur vi rapporterar
in via systemet ENIA. Samtliga medarbetare férvintas aktivt bidra
till en god arbetsmiljé och agera goda férebilder. De riktlinjer som
finns inom sikerhetsarbetet tar aven upp vilka mal det finns for
arbetsmiljon och vad alla kan g6ra for att bidra till att na dem.

Ett strukturerat och tydligt arbetsmiljdarbete skapar trygghet

i organisationen och under 2024 beslutades ocksa att bolaget ska ha
en nollvision foér olyckor pa arbetet i syfte att ytterligare samla kraft

i detta viktiga arbete.
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9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

En fungerande och stabil infrastruktur ir grunden for alla
framgéangsrika samhillen. For att méta framtida utmaningar som
vi minniskor och vir planet star infér méste vara industrier och

infrastrukturer géras mer inkluderande och hallbara.

Innovation och teknologiska framsteg ér nyckeln till att finna héllbara
16sningar for savil ekonomiska som miljémissiga utmaningar. Det
bidrar dessutom till att skapa nya marknader och arbetstillfillen som
kan bidra till en effektiv och jamlik resursanvindning, Att investera i
hallbara industrier, forskning, miljovinlig teknik och innovation ér alla

viktiga sitt att skapa forutsittningar for en hallbar utveckling,
Projekt om koldioxidlagring

Under 2024 beviljade Energimyndigheten Gavle Energi och Billerud
ckonomiskt stéd pa 9,2 miljoner kronor via Industriklivet gillande
en forstudie for en framtida virdekedja fér koldioxidavskiljning pa
Billeruds bruk och Bomhus Energis panna i Gévle.
Forutsittningarna for storskalig infaingning i Gévleregionen for
lagring av koldioxid 4r mycket goda. Det har identifierats potential
att klara av upp emot hilften av Sveriges mél om cirka 11 miljoner
ton negativa utslipp. Detta tack vare det geografiska liget nira en
hamn vid kusten och da det finns flertalet aktérer med stora biogena
utsldpp. Dessa aktorer dr i behov av en gemensam logistiklosning for
att optimera resurserna. Billerud och Givle Energi har under ling tid
verkat i en industriell symbios frimst kring nyttjande av restvirme
inom fjarrvirmen. Samarbetet har drivits av bada parters vilja att vara
ambassadorer for miljén och att stirka regionen. For att maximera
klimat- och samhillsnyttan genomfors den gemensamma forstudien
for att mojliggora en fullskalig implementering av bio-CCS (Bio
Energy Carbon Capture and Storage). Samarbetet mellan bolagen
mojliggdr olika synergier i regionen for 6kad resurseffektivitet sisom
att tillvarata restvirmen i befintligt fjirrvirmenit. Vid en eventuell
framtida implementering finns det potential att kunna avskilja 1 000
000 ton biogen koldioxid per dr.

Energieffektivisering i fastigheter och anlaggningar

Bade koncernens huvudkontor pa Niringen, Féren, och
anlidggningen for fjirrkyla, Bore, hat solceller pa taket. De respektive
installationerna stir for en del av energibehovet f6r de olika
fastigheterna. Aven Bomhus Energi arbetar fortlopande med att
energimissigt, miljomissigt och ekonomiskt forbittra anliggningen

och dess driftsforutsittningar.

Fjarrvarmeledning mellan Gavle och Sandviken

Det unika samarbetsprojektet som kopplat samman fjarrvirmendten
i Sandviken och Givle med en 6ver 20 km ling ledning har i stort
sett fardigstallts under 2024. Projektet har méjliggjorts genom

ett investeringsstdd fran Klimatklivet. Energin fran industrin,

som annars skulle ha gitt till spillo, kan nu tas tillvara och virma
upp motsvarande 27 500 normalvillor varje dr. Vattnet flédar nu i
ledningen och Sandviken Energis fjirrvirmekunder fir sin virme
fran 100 procent férnybara killor genom var verksamhet.

Smd justeringar dterstar for att i all teknik att kommunicera liksom
sista delen av provdrift med hog belastning vid kall viderlek fér de

bada pumpstationerna lings strickningen.

1 MINSKAD

OJAMLIKHET

10. Minskad ojamlikhet

Grunden for ett hallbart samhille dr en rittvis férdelning av resurser
och savil ekonomiskt, socialt och politiskt inflytande i samhillet.
Globala malens ledord dr Leave No One Behind och mal 10 belyser
vikten av att verka for ett samhille ddr ingen limnas utanfor i
utvecklingen. Ett jaimlikt samhille bygger pa principen om allas lika
rittigheter och mojligheter oberoende av till exempel kon, etnicitet,
religion, funktionsvariation, dlder och annan stillning. Aven om
manga linder har haft en positiv ekonomisk utveckling med minskad
fattigdom under de senaste decennierna, sa har klyftorna 6kat bide
inom och mellan linder. Jimlikhet minskar risken f6r konflikter och
frimjar alla minniskors mojlighet att delta

i och paverka samhillsutvecklingen.

GAVLE ENERGI AB
556407-2501

Gamla mitare ger betydelsefull sysselsittning

Till Enheten fér daglig verksamhet (EDV) kommer personer med
olika funktionsvariationer for att bland annat fa utféra arbetsuppgifter
som gir att anpassa efter f6rmaga och dagsform. Att demontera
Givle Energis gamla elmitare ger fler en meningsfull och viktig
sysselsittning, Samarbetet mellan Gévle Energi och EDV har pagitt
under flera ar ar.

Drivkraftsfonden

Genom Drivkraftsfonden kan vi pa olika sitt stddja och bidra till
det som ir positivt fér de som bor och verkar i Givle samt de
som arbetar fOr ett bittre och mer hallbart samhille. Under 2024
har vi bland annat stéttat sju idrottsféreningar och bidragit med
energianalys at alternativboden Lyktan samt energibesparingsatgirder
it Norrsundets IF i form av byte till ligenergibelysning med malet
mer energieffektiv klubbverksamhet. Vi har dven stéttat fyra
verksamheter som med sitt arbete bidrar till ett bittre Gavle samt
Okad livskvalité via M6tesplatsen Bomhus, PUSH Festivalen,
Vinner i Givle och Funkisfestivalen. Drivkraftsfonden har ocksa
under 2024 sponsrat det viktiga arbete som Missing People
Givleborg utfor i form av en slipkirra som behévs under

sékuppdrag.
Ett battre Gavle

Bolaget ir delaktiga i initiativet Ett bittre Givle, som dr en del av
Gefle IF:s verksamhet. Féreningen ska tillsammans med andra
aktorer verka for ett bittre samhille dir minskad ojamlikhet dr ett
av tre utpekade globala mél. Nagra av projekten inom Ett bittre
Giivle dr bland annat Géfotboll f6r de dldre och Nattfotboll samt
Summercamp f6ér de yngre. Vidare genomfors skoinsamling och
virdegrundsskapande arbete for 6kad jamlikhet med bland annat
Machofabrik, Heforshe och Skippa attityden. Projekten ska bidra
till att barn och ungdomar vixer upp i en trygg och inkluderande
miljé oavsett kon, etnicitet eller socioekonomisk bakgrund. Genom
fotbollen, som ér en av virldens storsta idrotter, skapar man en
naturlig métesplats som integrerar och forenar. Bade pa sport-

och héstlovet genomférdes dessutom fotbollsturneringar med
blaljuspersonal dir ungdomarna fick méta polis och riddningstjanst
i fotbollsmatcher.
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Over hilften av virldens befolkning bor i urbana omriden, och
andelen vintas stiga till 70 procent ar 2050. Vixande stider kan
skapa nya méjligheter fér ekonomisk tillvixt, men kan ocksa

bidra till 6kade sociala klyftor och pafrestningar pd ekosystem.
Den snabba och stora inflyttningen till stider stiller nya krav som
behdver bemotas pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbart
sitt. Hallbar stadsutveckling omfattar hillbart byggande och hallbar
planering av bostider, infrastruktur, offentliga platser, transporter,
atervinning och sikrare kemikalichantering som i sin tur kriver ny
teknik och samarbete mellan flera sektorer. Inkluderande

och innovativ stadsplanering behovs for att gora stiderna sikra

och hallbara for framtiden.

Gavleans vatten ger klimatsmart kyla

Vi nyttjar naturens egna resurser for att producera fjirrkyla dir vi
lanar kallt vatten fran Gavlean och limnar tillbaka det lite varmare.
Den storskaliga produktionen ir resurssnil och effektiv och tar ocksa
storsta tinkbara hansyn till miljon. Nér stadsnatet dr fardigutbyggt si
forvintas projektet, jimfort med satellitlsningar, ha bidragit med en
reduktion av koldioxid pa cirka 75 procent i centrala Givle. Under
2024 byggde vi ut fjarrkylandtet lings en stricka pa Ruddammsgatan

for att ansluta Skattehuset.
Ladda smartare

Giivle Energi dger och forvaltar laddplatser inom Giévle kommun
och vi har under aret fortsatt att installera laddare, framst hos
bostadsrittsforeningar som kompletterar installationen av laddare
med en betallésning, dir de som laddar fir detta specificerat

pé elfakturan.

Vir planet har forsett oss med ett 6verflod av naturresurser,

men vi manniskor har inte nyttjat det pa ett ansvarsfullt sitt och
konsumerar nu lingt bortom vad var planet klarar av. Visste du
exempelvis att en tredjedel av den mat som produceras slings?

Att uppna hallbar utveckling kriver att vi minskar vért ekologiska
fotavtryck genom att andra hur vi producerar och konsumerar varor
och resurser. Hallbar konsumtion innebir inte bara milj6fordelar utan
aven sociala och ekonomiska fordelar sisom 6kad konkurrenskraft,
tillvixt pa savil den lokala som globala marknaden, ¢kad
sysselsittning, forbattrad hilsa och minskad fattigdom.

Omstillning till en hallbar konsumtion och produktion av varor ir en
nédvindighet for att minska var negativa paverkan pa klimat, milj6

och minniskors halsa.

Klimat- och resurseffektiv virmeproduktion

Med virt fokus pa energieffektivisering och omstillningen till en dn
mer hillbar energiproduktion gor vi det enkelt for konsumenterna
att vilja ritt. Vir virmeproduktion 4r bland de allra klimat-

och resurseffektivaste i Sverige, enligt branschorganisationen
Energiforetagen Sverige. Under aret stod restvirmen fér 49 procent
av produktionsmixen for fjarrvirme. Energi som annars hade gatt till

spillo. Lds mer under avsnittet om Miljé pa sidaorna 24—27.
Hallbara inkdop

Som det lokala energibolaget upphandlar och képer vi in méinga
tjianster och produkter frin olika leverantorer. Darfor ar det viktigt
att ha med hallbarhetsaspekten i alla inkép som g6rs. Under aret
holl bolagets Inkopsledare tillsammans med Miljésamordnare

och andra en repetitionsutbildning f6r medarbetare som gor olika

typer av inkop och upphandlingar. Utbildningen innehiller bland

"MED VART FOKUS PA ENERGIEFFEKTIVISERING
OCH OMSTALLNINGEN TILL EN AN MER HALLBAR
ENERGIPRODUKTION GOR VI DET ENKELT FOR

KONSUMENTERNA ATT VALJA RATT.”

annat en paminnelse om vikten av att beakta hallbarhetskrav i
dessa sammanhang, Bolaget arbetar aktivt med att 6ka andelen
hillbarhetskrav i sina upphandlingar och 6verviger for varje

upphandling vad som idr mojligt att ha med.
Minskad klimatpaverkan fran IT-produkter

Datorer, mobiltelefoner och annan I'T-teknik har en stor
klimatpaverkan. Bolaget koper dirfor in produkter som ska halla
linge och som kriver lite underhdll. Dir det 4r mojligt

ska produkterna ha en miljémarkning och innehalla atervunnet
PCC-material, som plast och naturmaterial. De flesta av bolagets
datorer och skirmar ir certifierade av TCO, Energy Star och/

eller EPEAT (guld). Av den klimatrapport som bolagets 1'T-
leverantor redovisar har tillverkningen av produkterna det storsta
klimatavtrycket. Det kompenserar vi genom att aterlimna gammal
utrustning till leverantoren for dteranvindning, Atertag av idldre
produkter minskar klimatavtrycket med uppskattningsvis 2500 kilo
klimatpaverkande utslipp (till exempel koldioxid), vilket ar cirka en
tredjedel av det totala utslappet. Vi aterlimnar dven mobiltelefoner

till var leverant6r for ateranvandning och dterbruk.
Digitala I6sningar

Vira digitala tjanster, appen och Mina sidor, gor det enkelt for véra
kunder att f6lja sin energianvindning och sina kostnader. Genom
att visualisera energianvindningen skapar vi bade forutsittningar
och incitament f6r kunder att utveckla smartare energivanor och

effektivisera sin energianvindning,

App

Sedan lanseringen av appen for vara privatkunder ar 2021 har antalet
anvindare Okat stadigt. Vid slutet av 2024 hade vi 21 303 registrerade
anvindare, vilket dr en 6kning med 2303 anvindare jimfort med
2023. I appen fortsitter vi att lansera nya funktioner som gor det
mojligt for vara kunder att bland annat styra sitt smarta hem, ladda
sin elbil och ta del av information frin den smarta staden via

LoRa-nitverk.
Mina sidor

Under 2024 loggade 28 560 unika kunder in pa Mina sidor, bade
privat- och foretagskunder, vilket dr en 6kning med 2 560 anvindare

jamfort med 2023.

Konsument

Vir kundstock bestér av 51484 konsumenter. Under 2024 loggade
27624 av dem in pa Mina sidor, medan 16703 anvinde appen.

Av dessa anvinde 9990 bdda plattformarna. Sammanlagt innebir
detta att cirka 67 procent av vara kunder nyttjade vara digitala

plattformar under éret.

Foretagskunder

Vir kundstock bestir av 3475 foretagskunder. Under 2024 loggade
936 av dem in pa Mina sidor. Sammanlagt innebir detta att cirka
27 procent av vara foretagskunder nyttjade véra digitala plattformar

under dret
Matsvinn som en resurs

Vi dr en stolt partner till Matakuten i Géivle. Det lokala initiativet
har expanderat under aret och finns nu i sa vil Sandviken som
S6derhamn. 2024 riddade Matakuten 270 ton livsmedel och delade
ut 52000 vilkomponerade mat- och brodkassar. Dessutom delade
Matakuten vidare cirka 6 ton livsmedel till andra samhallsnyttiga
organisationer och hade ett snitt pa 127 personer som tog emot en
matkasse vatje utdelningsdag. Maten skinks av butiker, storkék och

andra organisationer och foretag och delas ut till de méinniskor som

akut behéver hjalp.




Sveriges miljomal

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Milet for det svenska miljéarbetet 4r att vi till nasta generation
ska limna Gver ett samhille dir de stora miljéproblemen dr
16sta. For att vi ska uppna detta generationsmil arbetar Sverige
savil internationellt, nationellt, regionalt och lokalt. Den svenska

miljépolitiken stimmer bra Gverens med bolagets arbete och

intentioner. Gévle kommun har antagit ett miljGstrategiskt program
(MSP) med skarpa miljé- och klimatmal som baseras bland annat

pé de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Gavle Energis

13. Bekdmpa klimatforandringarna 15. Ekosystem och biologisk mangfald

verksamhet omfattas av de tre malomrddena i MSP: Klimatneutralt

Giivle, Ren och giftfri vardag samt Ekosystemtjanster.

Klimatférindringarna dr ett verkligt och obestridligt hot mot hela Hallbara ekosystem och biologisk mangfald 4r grunden for vart

var civilisation. Utslippen av vixthusgaser fortsitter att stiga och liv pé jorden. Att tillgodose mansklighetens behov av livsmedel,
som f6ljd riskerar vi att nd en genomsnittlig global uppvirmning energi, vatten, mineraler och rdmaterial utan att skada den biologiska
som Gverstiger tva grader, vilket skulle fa allvarliga konsekvenser mangfalden och sikerstilla hallbar nyttjande ekosystemtjinster ar
f6r ekosystem, havsforsurning, minsklig sikerhet, matproduktion, en avgorande utmaning for var Gverlevnad. Ekosystem pa land
vattentillging, hilsa och 6kad risk for naturkatastrofer. Effekterna sasom skogar, vatmarker, torrmarker och berg utgér livsmiljder
ir redan nu synliga och kommer att bli katastrofala savida vi inte f6r miljontals arter samtidigt som de renar luft och vatten.
agerar nu. Genom utbildning, innovation och efterlevnad av vira Markférstoring och avskogning leder till 6kade halter av vixthusgaser
klimatforpliktelser kan vi géra nddvindiga férindringar for att och hotar savil klimatet som djurarters Gverlevnad. Visste du
skydda planeten. Dessa forandringar ger ocksa stora méjligheter exempelvis att populationerna av vilda ryggradsdjur har minskat med
att modernisera vér infrastruktur som kommer att skapa nya 60 procent pa 44 ar? Vi ir alla en del av jordens ekosystem och spelar
arbetstillfillen och frimja vilstind 6ver hela virlden. alla en viktig roll for att bevara livsmiljéer som sikerstiller Gverlevnad

av vixt- och djurarter pa land.
Samarbete med industrin

J o ; . ] Verksamhet i och kring Gavles aar
Vi ir en viktig del £61 en hallbar tillvixt i Givle och regionen.

Med vir infrastruktur, erfarenhet och kompetens deltar vi aktivt
i arbetet for att bekimpa klimatforindringarna. Samarbetet med
Bomhus Energi dr ett bra exempel pd att delade nyttor och vinster

leder till minskad miljépaverkan. Projektet minskade den arliga

fossiloljeférbrukningen i det gemensamma systemet med 20000 m?/

ar. Det innebar att klimatpaverkan minskade med drygt 60 000 ton

per dr. Vi dr i dag, i stort sett, fossilfria i fjirrvirmeproduktionen. Lis

mer om projektet under Milj6 pa sidan 25.

Kring vattenkraften i Gavlean finns forslag framtagna for fiskvigar
och oml6p vid Strémdalens vattenkraftverk. Med utgdngspunkt
frin forslagen har Givle Energi under aret, i samarbete med Givle
kommun, fortsatt arbetet med hur dessa ska kunna utformas.
Bolaget har dven under delar av 2024 haft en élfilla vid Forsbackas
vattenkraftverk med syftet att sikra alens start pa sin vandring mot

havet.

Figuren ovan visar de styrande dokumenten fran globalt till lokalt for Gavles miljéarbete.




Policyer och riktlinjer
i hallbarhetsarbetet

For den strategiska inriktningen i hallbarhetsarbetet har bolaget ett
antal policyer som beslutats av styrelsen. Hallbarhetspolicyn innefattar
samtliga héllbarhetsomraden och redovisas hir i sin helhet. For att
tydliggora arbetssitt finns dven ett antal riktlinjer. Riktlinjer anger
ramarna for vart handlingsutrymme i en viss friga eller omride och

konkretiserar de krav vi har att forhalla oss till.

Bolagets ansvar och 6vergripande hallbarhetsarbete

Bolagets dtagande vad giller ansvar i hdllbarhetsfragorna ar

viktiga i savial affirer som i det kommunala samarbetet och i
medatbetarfrigorna. Hallbarhetsarbetet forknippas tydligt med
god ekonomi och lingsiktighet, vilket skapar forutsittningar att
genomfora investeringar och bidra till arbetet med att na de globala
malen. For styrning och ledning av hallbarhetsarbetet finns ett antal
styrande dokument. Under aret har policyer och riktlinjer f6r bade
integritets- och personuppgifter, informationssikerhet, mutor och
korruption samt direktupphandling uppdaterats. Implementation

av nya och uppdaterade styrdokument sker kontinuerligt genom till

exempel olika informationsinsatser och utbildning,

Hallbarhetspolicy
Ansvar

Vi tar ansvar for héillbarhet i alla delar i verksamheten. P4 ett
affirsmassigt sitt ska bolaget aktivt delta i utvecklingen av hallbara
och effektiva energi- och tekniklésningar i form av el, virme, biogas,

kyla, tele- och datakommunikation och dir tillh6rande energitjanster.
Hallbarhet for oss

Hallbar utveckling tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers behov. Vi har en helhetssyn pa ekonomi,
service, sikerhet och milj6 for att mota behovet av produkter och
tjanster hos olika kundkategorier utifrin en affirsmissig grund.
Bolagets miljomissiga och sociala ansvarstagande gar hand i hand
med dess konkurrenskraft och lingsiktiga 16nsamhet. Genom
samarbete och systematiskt arbete tar vi ansvar f6r samhillsnyttan
och frimjar en langsiktigt god samhallsutveckling, Bolaget stimulerar
medarbetarna till engagemang och ansvar i héllbarhetsarbetet
genom delaktighet, utbildning och information. Lagkrav, andra

myndighetskrav och dgardirektiv utgdr grunden i hallbarhetsarbetet.
Milj6 - minska var egen och andras paverkan

Bolagets produkter och tjanster ska bidra till en ¢kad
resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan och miljobelastning.

Socialt ansvarstagande

Genom att stédja sociala initiativ, samverka och skapa ett lokalt
engagemang bidrar vi till en trygg, inkluderande och utvecklande

tillvaro f6r de som bor, lever och verkar i virt omrade.
God arbetsmiljo

Bolaget sikerstiller en god och trygg arbetsmiljo i verksamheterna
genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete som bygger pd delaktighet

och ansvar.

Andra policyer och riktlinjer

* Finanspolicy

e Foretagspolicy

e Sikerhetspolicy

* Informationssikerhetspolicy

* Inkopspolicy

* Integritets- och personuppgiftspolicy
* Medarbetarpolicy

* Resepolicy

Etik - vi stéller krav pa oss sjdlva och vara leverantérer

Vir virdegrund dr utgdngspunkten for vért agerande. Den
representerar de normer och forhdllningssitt som bolaget tror pa och
stir for. Bolaget tar avstand fran mutor. Vi har tydliga riktlinjer med
syfte att vigleda medarbetare till ett gemensamt férhdllningssitt ndr

det giller hantering av givor och andra féormiéner.
Jamstélldhet och mangfald

Vi arbetar f6r ett hallbart och utvecklande arbetsliv f6r alla. Bolagets
atgirdsplan for likabehandling omfattar alla diskrimineringsgrunder
sisom kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhGrighet, funktionsvariation, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell liggning och alder. Bolaget virnar ocksia om de grundlagsfista
fri-och rittigheterna. Dessa giller i tillimpliga delar f6r bolaget och
innefattar till exempel offentlighetsprincipen, féreningsfriheten,
motesfriheten, yttrandefriheten och friheten att inte ge till kinna

sin askadning i politiskt, religiost, kulturellt eller annat syfte som ar

grunden for virt demokratiska samhille.

Ekonomi

Bolaget strivar efter en lingsiktig 16nsamhet pa affirsmissig grund.
Kommunikation

Bolagets kommunikation bygger pa 6ppenhet och fakta rérande
hallbarhetsarbetet. Vi paverkar, stiller krav och samarbetar med
kunder, foretag, leverantorer, myndigheter, organisationer och 6vriga

intressenter.

* Uppforandekod for leverantorer

* En kommunkoncernévergripande Social Héllbarhetspolicy
* Kommunens Miljostrategiska program

* Bolagets virdegrund

* Riktlinje for systematiskt arbetsmiljéarbete

* Riktlinjer mot trakasserier och krinkande sirbehandling

¢ Jimstilldhets- och likabehandlingsplan

* Riktlinjer mot mutor och korruption

* Visselblasarsystem
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Miljo
Bolagets direkta paverkan och resultat

Koncernens verksamhet paverkar minniskor och milj6 i olika led,
fran byggnation och produktion till slutanvindning av el, virme
och kommunikation hos vira kunder. Val av material, brinslen,
energikillor, genomféranden av investeringsprojekt, drift, underhall
och distribution har en direkt eller indirekt inverkan pa miljé och

klimat.

Virt ansvar stricker sig bortom vira egna verksamheter och gor
skillnad i vardagen och miljén for invanare och verksamheter i hela
regionen. Tillsammans med kommunen, vara kunder, leverantorer
och andra intressenter arbetar vi for att genomfora effektiva

och langsiktiga miljé- och klimatatgirder. Vart mal 4r att minska
miljé- och klimatpaverkan fran alla vira produkter och tjanster och
underlitta for vara kunder att genomfora effektiva och langsiktiga

miljo- och klimatatgirder.

Produktion GWh 2024 2023
Fjarrvarme 886 807
El (kraftvirme) 35 )
El (vattenkraft) ) 58
Bionar (varme) 98 100

Genom att kombinera lingsiktighet, 16nsamhet, tillginglighet och
god miljohinsyn skapar vi forutsittningar fér en hallbar utveckling;
Virt fokus ligger pa att leverera 16sningar som inte bara moter
dagens behov utan ocksa bidrar till en bittre framtid f6r kommande

generationer.

Val av energikallor och produktionsmix

Givle Energi strivar efter att anvinda spillvirme och fossilfria
energikillor i s stor utrickning som méjligt. Bolaget erbjuder el och
virme frin fornybara killor som sol, vind, vatten, biobrinsle och
spillvirme. Produktionsmixen innehdller restvirme fran industrin,
rokgaskondenseringsvirme och virme fran kraftvirmeanliggningar
som eldas med biobrinslen i form av bark, returtrd (RT) och en
liten andel flis fran tridelar samt sma mingder bioolja. Den enda
fossiloljeeldade anliggningen inom systemet r en hetvattenpanna

som finns som reserv inom Bomhussamarbetet.

Produktionsmix 2024

Siffrorna ar avrundade till hela procent.

m Restvdrme 49 %

= Returtrd 6%
Hjalpel 1%

m Bioolja 1%

w Sekundara tradbranslen 37 %

» Rokgaskondensering 5%

@ Tribeinslen gir till johannes
lraftviirmeverle frin bland
annat Castrike Aervinnare

| m@

' 4

2 Trabrinslen blir till

fidrvdirme ach el.

Systeml6sning for energiproduktion i Gavle

Giivle har ett av Sveriges mest resurseffektiva och miljéanpassade
fjarrvirmenit, tack vare ett nira samarbete med industrin. Bilden
ovan beskriver det gemensamma energisystemet. Bomhussamarbetet
ar ett bra exempel pd att delade nyttor och vinster leder till god

ckonomi, resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan.

Det unika samarbetsprojektet, Felix, som kopplat samman
fjarrvirmeniten i Sandviken och Givle genom en 6ver 20 kilometer
lang ledning, har i stort sett fardigstillts under 2024. Projektet har
moijliggjorts genom ett investeringsstod fran Klimatklivet. Energin
fran industrin som annars skulle gitt till spillo, kan nu tas tillvara och
virma upp motsvarande 27 500 normalvillor varje ar. Vattnet flodar
nu i ledningen och Sandviken Energis fjirrvirmekunder far sin virme

fran 100 procent férnybara energikillor genom var verksamhet.

Grundliggande parametrar i miljarbetet dr minskad klimatpaverkan,

resurseffektivitet och biologisk méangfald.

Felixprojektet reducerar koldioxidutslappen
med 46 000 ton per ar

Det motsvarar de arliga utslappen fran cirka 5 000 svenska hus-
hall. Vilket i sin tur ar lika mycket som de arliga utslappen fran
cirka 10 000 personbilar.

I tabellen pa ndsta sida visas resultatet av ett lingsiktigt arbete

med att reducera fossil olja i fjirrvirmen. Férindringen Gver tid

f6r koldioxidekvivalenter och andelen férnybara energikillor visar
resultatet av arbetet. Att det finns en andel koldioxidekvivalenter i
fjarrvirmeleveranserna beror frimst pa transporterna av biobrinslen.

Primirenergifaktorn, som presenteras pa nista sida, visar hur mycket

”primir energi” som anvinds for att producera virme. Det ér en viktig

indikator pa resurseffektivitet. Givle Energi uppnar liga virden tack
vare en hog andel restvirme frin industrin och sekundira brinslen i

form av returtrd och bark.

GAVLE ENERGI AB
556407-2501

© Anga girtill Setra och dngafel gdr til
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3 PRestvirme fran Billerudi{orsnas och
warme frdn Bomhus Energi blir fjarmviarme.

Forutsattningar och potential

Under 2024 erholl Gavle Energi och Billerud ett eckonomiskt stod pa
9,2 miljoner kronor frin Energimyndigheten via Industriklivet for
en forstudie kring en framtida virdekedja for koldioxidavskiljning
(Bio-CCS) vid Billeruds bruk och Bomhus Energis panna i Gévle.
Giivleregionen har gynnsamma férutsittningar for storskalig
koldioxidinfangning, med mdjlighet att bidra till uppemot hilften av
Sveriges mal om cirka 11 miljoner ton negativa utslipp. Detta tack
vare det geografiska liget, nira en hamn vid kusten, och da det finns
flertalet akt6rer med stora biogena utslipp. Dessa aktorer dr i behov

av en gemensam logistiklosning for att optimera resurserna.

Samarbetet mellan Billerud och Givle Energi bygger pd en lang
tradition av industriell symbios, med fokus pa att nyttja restvirme och
optimera resurser. Forstudien syftar till att skapa forutsittningar for
en fullskalig implementering av Bio-CCS, som potentiellt kan avskilja
upp till 1 000 000 ton biogen koldioxid per dr.

Genom att kombinera klimatatgirder med regionala synergier, som
att utnyttja restvirme i det befintliga fjirrvirmenitet, har projektet
potential att bli en ledande 16sning f6r koldioxidinfingning, Malet
dr inte bara att minska utslippen utan ocksa att stirka regionens roll

som en foregingare inom héallbar energi och miljéinnovation.
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Miljovarden fjarrvarmeproduktion

Ar Levererad CO2-ekvivalenter Andel fornybart Primdrenergi-
fjarrvarme GWh g/kWh % faktor

2024 789 6 100 0,03
2023 720 7 100 0,04
2022 662 7 100 0,03
2021 712 4 100 0,02
2020 686 4 100 0,01
2019 685 4 100 0,02
2018 680 4 100 0,02
2017 685 4 100 0,02
2016 689 8 55 0,02
2015 648 5 100 0,01
2014 650 7 100 0,02

Framraknat enligt 6verenskommelse med Energiforetagen och varmemarknadskommittén.

Smaskaliga varmeldsningar

Biondr Nirvirme AB hanterar smiaskaliga virmeleveranser och
fortsitter att arbeta fOr att minimera andelen fossil olja i sin
brinslemix. Bolagets anliggningar drivs frimst med triflis och pellets,
dir fossil olja endast anvinds som reserv och for toppeffekt under
extremt kalla perioder. Andelen foérnybart i brinslemixen uppgick till
98,8 procent (98,9).

Elndtsleveranser

Under aret levererade elnitet 672 (678) GWh el. Den pagiende
energiomstillningen, ddr fossila brinslen ersitts med el, stiller stora
krav pd infrastruktur och systemlésningar. Den 6kande andelen
ojimna produktionskallor, sisom vind- och solkraft, bidrar ocksa till

nya utmaningar. Energi- och effektproblematiken dr en av de mest

Om Energi

Energi dr resultatet av det som exempelvis vatten-, sol- och vind-
kraft producerar och som i slutandan kommer ut som el i uttagen
hemma hos dig. Elenergi mats oftast i kilowattimmar.

Energi = effekt x tid

Effekt beskriver hur mycket energi som ett visst foremal forbrukar
eller producerar under en viss tid.

Exempel:

Att dammsuga i en timme med en dammsugare som har en effekt
pa 1000 Watt forbrukar 1 kilowattimme (kWh) el. En LED-lampa
med en effekt pa 1 Watt behdver lysa 1000 timmar for att forbruka
1TkWh.
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centrala utmaningarna att adressera, bade globalt, nationellt
och lokalt.

For att mota dessa forandringar har vi prioriterat foljande omraden:

 Stirka elnitets kapacitet och stabilitet for att hantera 6kade och

varierande belastningar.

* Frimja integrering av fornybara energikillor genom tekniska

innovationer och smidiga anslutningsprocesser.

* Samarbeta med aktSrer pa lokal och nationell niva for att hitta

16sningar pa effekt- och kapacitetsbristen.

Givle Energi arbetar lingsiktigt for att sikerstilla en robust och
hallbar energiinfrastruktur. Genom att investera i nitets kapacitet,
frimja integreringen av férnybara energikillor och stirka samarbeten,
bidrar vi till att skapa en energiférsorjning som moter behoven hos

framtida generationer.
Vattenkraft

Koncernen dger sju vattenkraftverk lings Gavledn, varav sex ér i
drift. Smaskalig vattenkraft har betydande variationer i produktionen
beroende pi vattenflédet. Under ett normalar uppgar produktionen
till 44 GWh, men 2024 priglades av stora variationer med hog
tillrinning under férsta halviret och ldg tillrinning under det andra.
Den totala produktionen f6r 2024 landade pa 42 (58) GWh.

I arbetet med att stirka den biologiska mangfalden kring
vattenkraften i Gavledn, har utredningen
> Aterstillande av fiskvandring i Gistrikland” tidigare tagits fram

med hjilp av bland annat linsstyrelsen. Med utgangspunkt
frin resultatet av utredningen, och i samarbete med Givle
kommun, har bolaget under aret fortsatt med planeringen av en

fiskvandringsvig och ett omlop vid Stromdalens vattenkraftverk.

Under aret placerades en dlfilla vid Forsbacka vattenkraftverk
for att stodja dlens vandring mot havet. Alfillan sattes ut efter
midsommar och togs bort i oktober. Dessutom genomférdes
ett samarbetsprojekt mellan Givle Energi, SLU (Sveriges
lantbruksuniversitet), Aqua och Linsstyrelsen Gévleborg,
finansierat av Havs- och Vattenmyndigheten, med syfte att
folja dlens vandring fran Gavledn till Sargassohavet. I oktober

mirktes 32 dlar och resultaten fran projektet vintas under 2025.

Elproduktion

Koncernens elproduktion dr baserad pé biobrinslen,
vattenkraft och solenergi. Under aret har bolagets avdelning for
energitjinster installerat en solcellsanliggning vid kulturhuset

Agnes, som bidrar till utdkad lokal produktion av férnybar el.

Fordelning produktionsslag av forsald el

B so 4%

B vatten  22% vind  37%

Fordelningen i diagrammet &r prelimingr och inte granskad av extern part.




"IDAG KAN 100 PROCENT AV BOLAGETS
FORDON KORAS PA FOSSILFRIA BRANSLEN.”

Transporter

Den kommungemensamma resepolicyn styr vart arbete med
overgangen till fossilfria transporter. Bolaget startade arbetet med
omstillning av fordonsflottan redan pa 1990-talet och idag kan

100 procent av bolagets fordon kéras pa fossilfria brinslen.
Den egna fordonsflottan

Idag kan hela Givle Energis fordonsflotta drivas genom el, gas

eller f6rnybar diesel (HVO). Bolaget har pa sd sitt mycket goda
forutsittningar for att bli helt fossilfria i verksamhetens transporter.
Inom verksamheten finns ett antal personbilar och ldtta lastbilar

som anpassas utifrin den dygnet-runt-verksamhet som bolaget har.
Sammanlagt kordes 76447 mil (83 050). Antalet mil minskade didrmed

jamfort med foregdende ar.

Under aret har 88,5 (93,9) procent av drivmedlen i fordonen varit
fornybara, vilket dr en minskning jimfért med foregdende dr. Manga
av de fordonsbyten som har gjorts under aret har gjorts fran gasbilar
till dieselbilar, vilket bidrar till att andelen férnybart brinsle har
minskat. Verksamhetens behov vad giller fordonstyper motsvaras
inte av det utbud som finns fér gasfordon. Vi ser att det behévs
fortydliganden om att f6lja de rutiner som finns for att alltid tanka

fordonen med fossilfria branslen.
Ladda smartare

Giivle Energi dger och forvaltar laddplatser inom Givle kommun
och vi har under iret fortsatt att installera laddare, frimst hos
bostadsrittsforeningar som kompletterar installationen av laddare
med en betallésning, dir de som laddar far detta specificerat pa

elfakturan .
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Resor med tag, taxi och flyg

Under 2024 fortsitter vi att nyttja digitala l6sningar f6r méten, kurser
och liknande, vilket bidrar till att minska behovet av tjinsteresor.
Vid inrikesresor prioriterar bolaget tig och foljer Givle kommuns

resepolicy for att minska klimatpaverkan.

For kortare tjansteresor erbjuder vi en cykelpool med elcyklar och

vanliga cyklar samt en bilpool med elbilar.

Under aret har de sammanlagda resorna med tdg, taxi och flyg
uppgitt till cirka 28 700 kilometer, vilket motsvarar ungefir
6450 kilogram koldioxidekvivalenter. Denna niva ir i linje med

féregaende ar.
Biogas som fordonsgas

Giistrike Ekogas verkar pa en regional marknad och producerar

samt siljer fordonsgas till busstrafik, sopbilar, taxi, féretag och
privatpersoner. Bolaget dgs av Gistrike Atervinnare (51 procent) och
Givle Energi (49 procent). Den fordonsgas som produceras kommer

huvudsakligen fran tva anliggningar: Duvbackens reningsverk och

Forsbacka biogasanliggning, dir matavfall frin regionen tas om hand.

1 Givle finns idag tvd biogasmackar som forser marknaden med
energi. Under 2024 beriknas produktionen uppga till cirka 24,5 GWh
(25 GWh foregiende ar).

2024

Produktion Biogas Nm3 Kg GWh
Forsbacka 1885708 1423713 18,51
Duvbacken 603 886 455935 593

Digitalisering

Vi har fortsatt digitalisera vir kunddialog, vilket har minskat
pappersforbrukning och firre transporter. Andelen kunder som aktivt
valt digital faktura 6kade till 77,5 procent vid arets slut, jimfért med

69 procent féregiende dr.

Fran och med det sista tertialet skickas nu cirka 1 200 piminnelser
per ménad via Kivra. Dessutom digitaliserades alla kundbrev for
privatpersoner, och nira 27 000 kundbrev skickades ut digitalt
under aret. Kunder med registrerad e-postadress fir ett mejl nir nya

dokument finns pa Mina Sidor.

Trots faktorer som bankbyte i kommunkoncernen och byte av
fakturahanteringsforetag, minskade inkommande besvarade samtal
till kundservice med cirka 300 samtal jimf6rt med féregiende ér.
Anvindningen av digitala formulir ¢kade med 30 procent jaimfort
med 2023, dir externa formulir steg med 50,14 procent och interna

med 6,63 procent.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet

Inom koncernen finns bade tillstinds- och anmalningspliktiga
verksamheter. Givle Kraftvirme AB har sju tillstindspliktiga
vattenkraftverk. Ett av dessa, i Forsbacka, it taget ur drift men det
finns en dom som medger att ett nytt kraftverk uppfors senast i
september 2028. Kraftvirmeverket Johannes och hetvattenpannorna
Ersbo och Carlsborg ir tillstaindspliktiga enligt miljébalken och

har tillstind till utslipp av koldioxid. De ingar dven i systemet for
handel med utslippsritter. Dessa anliggningar behéver limna en
arlig miljérapport till tillsynsmyndigheten. Kylanliggningen Bore har
tillstind att ”bortleda ytvatten for kylindamal” och i verksamheten
finns dven ett antal anmilningspliktiga kylaggregat. Bionir Nirvirme
AB har anliggningar i Gistrikland, Halsingland, och Uppland.

De flesta av dessa dr anmilningspliktiga enligt miljébalken.

I den 16pande verksamheten behdver vi dven med jimna

mellanrum anscka om tillstind for till exempel schaktarbeten inom
vattenskyddsomriden eller anmila arbeten inom

fororenade omraden.

Ovriga resultat och genomforda atgérder

Milj6- och klimatfrigan ir en av vira starkaste drivkrafter. Genom

att bland annat samverka med andra aktérer i regionen och
niringslivet ska virt agerande leda till att minska anvindandet av
fossila brinslen till férman f6r férnybara energikallor. Vi ser ocksa att
dagens milj6- och klimatkrav skapar méjligheter f6r nya afférs- och

utvecklingsomraden.
Under 2024 har vi bland annat arbetat med och genomfért foljande:

* Ett energieffektiviseringsprojekt pa Johannes kraftvirmeverk i

syfte att dtervinna virme fran pannhusventilationen.

e Arbetat aktivt med att anpassa héllbarhetsredovisningen till EU:s
CSRD-direktiv (Corporate Sustainability Reporting Directive).

* Deltagit i olika program och forum f6r samverkan inom energi-

och miljéomridet, bide pa regional och nationell niva.

GAVLE ENERGI AB

556407-250

Den uttkade brinslelagringsytan pa Johannes kraftvirmeverk har
tagits i drift. Ytan har skapats for att sikra var produktionsférmaga

pa en forinderlig marknad.

* Energieffektiviserat i syfte att spara el pa grund av det radande

liget pa elmarknaden.

Utrett flexibilitets- och stédtjanstomradet som bidrar till att
minska effektbehovet pa elndtet och didrmed minska behovet av ny

elproduktion.

Testat och studerat ny teknik i form av batterilager i elnitet
for olika tillimpningar och 6kad forstaelse av tekniken,
stodtjanstmarknaden och andra nyttor si som energiarbitrage,

frekvensreglering och effektutjamning,

Bidragit med kunskap till bland annat Géivle kommuns

miljostrategiska program.

Blivit medlem i Givle Klimatavtal. Vi kommer att ansvara for en

separat effektgrupp inom nitverket.

Kommunens energiplan fér 2024-2028, som bolaget har

projektlett, antogs av kommunfullmiktige under aret.

Byggnationen av den nya férdelningsstationen '3 Elektron péagar
och beriknas vara klar 2025. Den kommer att vara den forsta

i Sverige som ér helt fri fran klimatskadliga gaser (SF6-gas).

Som ett led 1 hallbarhetsarbetet byts accesswitchar som natt sin
tekniska livslingd mot nya, mer energisnala sidana. Utrustningen
kops dessutom frin en inhemsk leverantor och sammantaget leder

bytet till minskad energiférbrukning i stadsnitet.
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Erbjudande Relation Position

VIARATT RAKNA MED
Proffsiga och personliga.
Alltid nara till hands.

HALLBARA LOSNINGAR
- for kunderna och Gavle.
Framat med trygghet.

Den naturliga partnern.

Kommunikation Kdrna Personlighet
NARA & NARVARANDE UTVECKLINGSKRAFT ARLIGT ENGAGERAD
Vi &r ddr manniskor &r. Hjilper, stirker, utvecklar. Oppen och optimistisk.
Goda nyheter! Ambitios och ansvarstagande.

Vision/Mission Kultur Kompetens/Resurser
ENERGITILL VARMT VALKOMMEN! DET BREDA KUNNANDET,

GAVLES FRAMTID
Vi majliggor framsteqg.

Respekt far varandra,
kunderna och uppdraget.

Fem steg framat, en blick tillbaka.

Langsiktighet.
Wi gor varandra battre.

Bolagets varumarkesplattform.
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HELA GAVLES VARDESHAPARE

Huvudet hos kunden, hjdrtat | Gavle.

DET DJUPA ENGAGEMANGET

I.:\}?-"_

Social hallbarhet

Bolagets direkta paverkan och resultat

Med en vill fungerande verksamhet i form av el, virme, kyla,
bredband och belysning bidrar koncernen till ett attraktivt, tryggt
och tillgingligt Gavle. Vir varumirkesplattform (se bild pa
foregiende sida) beskriver hur vi vill uppfattas. Plattformen visar pa
hallbarhetsfragornas centrala roll i bolaget. Den strategiska planen
beskriver bolagets ”varf6r” med att vi med vetskap om att vi lever pa
en planet med dndliga resurser ska bidra till att utveckla Gévle till en

av Sveriges bista stiader att bo och verka i.
Palitlighet och kompetens uppskattas av vara kunder

Arets NOVUS-undersékning visar att Kundnojdhetsindex ligger kvar
pé en hég nivi och Gver benchmark, men minskar nagot jamfort
med forra dret. Det starka resultatet hlls uppe av mycket hog
no6jdhet bland bolagets kunder. Styrkor som lyfts fram hos oss som
energibolag ir palitlighet och kompetens. Enligt resultatet for vart
CSR-index (Hallbarhetsindex) uppfattas Givle Energi fortfarande
som mycket palitligt. Vi ser dock fortsatt att en relativt stor andel har

svart att ta stillning till hur Gévle Energi uppfattas.

For att vi under 2025 ska nd ut bredare och stirka var position
yttetligare inleddes under 2024 ett omfattande arbete med

6versyn av kanaler och varumirkesbyggande material. Det nya,
overgripande kommunikationskonceptet ”Energi pa ritt sak”
blir ledstjirnan bade internt och externt i kommunikationen
framéver och tanken 4r att det ska bidra till att uppritthélla och
ytterligare stirka kundrelationen och dirmed dven resultaten i véra

kundundersékningar.
Digital tillganglighet

Under aret fortsatte arbetet med att optimera bade mjukvara och
innehall i vira kanaler och plattformar for att underlitta f6r och
utbilda vira kunder i bland annat energianvindning, energioptimering
och fakturahantering, Ett arbete som skett i linje med var kundresa.

Genom kampanjer och utskick har vi skapat kinnedom kring dessa

funktioner och allt fler ansluter sig dirmed till digital faktura, laddar

ner appen och loggar in pa Mina sidor.

Vi har dven fortsatt arbetet med att tillgénglighetsanpassa var
webbplats utifrin lagen om tillgingliga webbplatser. Digital
tillgdnglighet innebir att ingen ska hindras fran att fa tillgang till
digital offentlig service.

Vardegrund och goda samarbeten

Vir virdegrund; kvalitet, bemdtande och samarbete ér en viktig del
av bolagets agerande séavil internt som externt. Psykologisk trygghet
ar en nyckelfaktor for gott samarbete och HR-avdeningens fokus
under 2024 har varit att 6ka medvetenheten och kunskapen kring just

psykologisk trygghet hos alla medarbetare.

Genom ett aktivt deltagande i olika externa arbetsgrupper och i
samverkanspartners aktiviteter sikerstiller bolaget att var virdegrund
beaktas. Vi utvecklar och arbetar med projekt som ska bidra till att
barn och ungdomar vixer upp i en trygg och inkluderande miljo.
Prioriterade aktiviteter for malgruppen syftar till att sprida glidje,
och jobbar fér hinsynstagande och respekt samt mot utanférskap,
mobbing och segregation. Lis mer i avsnittet om Globala mal for ett
hallbart samhille.

Fordjupade samarbeten

Vira samverkansavtal stricker sig ofta med férdel 6ver en lingre
period som tre ar for att kunna folja hallbara arbeten och utveckling
av véra partners arbeten. Férutom att bolaget stottar manga
foreningar f6r bade barn och vuxna i Gévle finns dven férdjupade
hallbarhetssamarbeten med Gefle IF FF och verksamheten Ett battre
Givle. Under hosten har ocksd de medarbetare som sd 6nskat och
haft mojlighet att bidra som volontirer i féreningens arrangemang
Bléiljusmatchen som syftar till att barn och unga ska fi méta bland
annat poliser under mer avslappnade och lekfulla former for att
bygga relation. Bolaget samverkar ocksd med den ideella féreningen
Matakuten som arbetar mot hunger och f6r hallbarhet genom

att ta vara pa matsvinn frin Gavles butiker. Maten packas sedan

om och delas ut som matkassar till behévande. Tillsammans med
samverkanspartners som till exempel Gefle IF FF och Matakuten

sitter vi fokus pd socialt ansvarstagande.

Indikator Utfall 2024 Malvarde Utfall 2023
Offentlig belysning, andel fungerande lampor i offentlig miljo 99,7% ( J >99 5% 99,8 %
Indikator Utfall 2024 Malvdrde Utfall 2023
Tillganglighet bredband arsvarde 100 % ([ ) >99,5% 100 %
Medelavbrottstid minuter/kund, EInat, arsvarde 22,48 min | <14 min 16,3 min
Tillganglighet Fjdrrvarme arsvdrde 99,8 % >999% 99,9 %
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Drivkraftsfonden

Genom Drivkraftsfonden kan vi pa olika sitt stédja och bidra till

det som dr positivt fér de som bor och verkar i Gévle samt de

som arbetar for ett battre och mer hillbart samhille. Under 2024

har vi bland annat stottat sju idrottsféreningar och bidragit med
energianalys it alternativboden Lyktan samt energibesparingsitgirder
at Norrsundets IF i form av byte till LED-belysning med malet mer
energieffektiv klubbverksamhet. Vi har dven stéttat fyra verksamheter
som med sitt arbete bidrar till ”Ett Battre Gavle” samt ckad
livskvalitet via Motesplatsen Bomhus, PUSH Festivalen, Vinner

i Givle och Funkisfestivalen. Drivkraftsfonden har ocksa 2024
sponsrat Missing People Givleborgs viktiga arbete med en sliapkirra

som beh6vs under sékuppdrag.
Vara leverantérer

Vid upphandlingar stills krav pa riktlinjer f6r bland annat

etik och miljé. Ett kontinuerligt arbete pagar for att utveckla
hallbarhetsaspekten vid upphandling och skapa forstielse for att det
ir vid inkép och genomférande av nya investeringar som grunden
laggs for framtiden. Arbete pagar stindigt for att lingsiktigt och
medvetet skapa en trygghet for kunderna och en attraktionskraft for
kommunen. Kundernas behov och krav ska tillgodoses genom att

erhalla en hog leveranssikerhet i niten. Detta sker bland annat genom

Medarbetare

Vi har stolta, medvetna medarbetare som dr engagerade och
ansvarstagande. Med sikerhet och hilsa i fokus arbetar vi for att
frimja ett langt och hillbart arbetsliv. Vi har fortsatt fokus pa arbetet
med riskobservationer och psykologisk trygghet pa arbetsplatsen for
att stirka vér sikerhetskultur. Genom 6kad rapportering av tillbud
och riskobservationer kan vi kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon
och minska risken f6r olyckor. Det dr mdojligt att rapportera tillbud
och olyckor via biade app och intranit. Arbetet med systematisk
uppfoljning har sina utmaningar, men gar fortsatt framat, bland
annat tack vare mycket goda insatser fran exempelvis affirsomrade

Energiproduktion.

Vi anser att mangfald avseende bland annat alder, kon, etnicitet,

erfarenhet, utbildning och yrkesroller bidrar till kreativitet, dynamik

och bittre resultat. En utmaning ér att attrahera och rekrytera

fler kvinnor till branschen, sarskilt inom mansdominerade
yrkeskategorier. For att méta denna utmaning arbetar vi utifran
bolagets jimstilldhets- och likabehandlingsplan, som tas fram av en
partssammansatt grupp. Planen syftar till att kontinuerligt utveckla
bolaget och dess medarbetare i frigor som rér jamstilldhet och

inkludering.
8

Ett av mélen i planen 4r att stirka vir virdegrund och foretagskultur.
Under 2024 inleddes detta arbete med kompetenshéjande insatser
for chefer och medarbetare, med fokus pa vikten av psykologisk
trygghet pa arbetsplatsen. Psykologisk trygghet mits delvis genom
vara pulsmatningar, och i den senaste mitningen 2024 uppnédde vi
fantastiska resultat pa mellan 92-96 av 100 f6r hela koncernen. Den
6kade medvetenheten hos chefer och medarbetare har ocksa bidragit
till att vi pd ett respektfullt och gemensamt sitt kunnat identifiera och
hantera drenden dir den psykologiska tryggheten varit hotad. Detta

arbete inkluderar aven samarbeten med vira underleverantorer.

smart infrastruktur och ett aktivt arbete med utveckling av drift- och Kompetensutvecklingstimmar/anstalld 42h () 40 h 52h
underhillsarbete.
Jamstalld organisation 263% 30% 25%

Mater andel kvinnor anstallda pa Gavle Energi AB. Definitionen av numerar jamstalldhet i en organisation ar minst 40 procent kvinnor.

Jamix 143 >150 145

Jamix ar ett jamstdlldhetsindex fran nio sammanvagda nyckeltal fran Nyckeltalsinstitutet baserat pa forskning. Hogsta podng &r 180.

"DET OVERGRIPANDE KOMMUNIKA-

TIONSKONCEPTET "ENERGI-PA RATT

SAK” BLIR LEDSTJARNAN FOR INTERN
-~ OCH EXTERN KOMMUNIKATION.”

Observationer/ Tillbudsrapportering m 130 123

Genom att 6ka rapportering av observationer och tillbud kan arbetsmiljon hela tiden utvecklas for att minska risken fér olyckor.

Attraktiv arbetsgivarindex 151 o 150 145
Wk \[ T
\ t.\ ! \ F . — 2 Attraktiv arbetsgivarindex ar nio nyckeltal framtaget av Nyckeltalsinstitutet som mater omraden som enligt forskning anses vara kannetecknande for en attraktiv arbetsgivare.
. \&-&-&\\\\‘Q\QQ‘\\“%Q“R‘Q‘ g g \ Maxpoang r 180.
Medarbetarengagemang 84 () 85 80

Medarbetarengagemang méats genom tata matningar och ar en sammanstallining av resultat inom mal och kultur, passion for arbetet samt kansla infor att ga till jobbet.
Skalan &r 0-10.
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"VI BEHOVER FORBEREDA FOR

FRAMTIDENS ARBETSKRAFT,
UTVECKLA OCH BEHALLA VARA
BEFINTLIGA MEDARBETARE OCH
SAMTIDIGT FORTSATTA ARBETA
FOR ATT VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE."

Ett av mélen dr att vira medarbetare ska lyckas och utvecklas utifrin
sina egna forutsittningar och 6nskemal i linje med bolagets och
branschens behov. I en virld dir forindringarna sker i allt snabbare
takt, blir strategisk kompetensférsorjning en central fraga for

arbetsgivare.

HR-avdelningen lyfter fram ARUBA som en grundpelare inom
strategisk kompetensforsorjning. ARUBA star for att attrahera,

rekrytera, utveckla, behalla och avveckla.

— Det dr viktigt att vi arbetar med och genomfér aktiviteter inom alla
fem delar av ARUBA, sdger Linus Halldin pa HR-avdelningen.

Vi behover forbereda for framtidens arbetskraft, utveckla och behélla
vira befintliga medarbetare och samtidigt fortsitta arbeta for att vara

en attraktiv arbetsgivare, berittar han.

Som en del av detta arbete byggs nu en kompetensportal upp,
Kompetensen. Den kommer att innehalla bade obligatoriska
utbildningar for nyanstillda och valfria kurser for befintliga
medarbetare. Malet dr att samla allt utbildningsmaterial pa ett stille sa

att det blir lattillgingligt for alla.

Med den 6kande betydelsen av artificiell intelligens (Al) i arbetslivet
ar det ocksa ett prioriterad omrade f6r bolaget. Vi undersoker
hur Al kan integreras i olika utbildningsmoment for att stirka

kompetensutvecklingen.

Psykologisk trygghet har varit ett annat stort fokus under 2024.
Forskning visar att team med hog psykologisk trygghet tenderar att
vara bade mer innovativa och produktiva. Detta arbete ér en viktig del

av vara insatser for att skapa en hallbar arbetsmiljo.

Vi ldgger grunden for kompetensforsorjning tidigt genom
samarbeten med grundskolor for att 6ka intresset for naturvetenskap
och teknik. Praktikplatser och livslingt lirande dr andra viktiga delar
av var strategi, ddr vi stindigt anpassar oss efter teknisk utveckling

och forindrade behov i omvirlden.

I samarbetet med Hégskolan i Gévle tar vi arligen emot studenter
for arbetspraktik. Under dret har tva personer fran Teknikspranget
genomfort sina arbetsperioder hos oss, och flera andra praktikanter
har ocksa fatt virdefull erfarenhet genom sina praktikplatser. Dessa
samarbeten stirker vart arbete med strategisk kompetensfrsorjning
och bidrar till att utveckla vart arbetsgivarvarumairke, en viktig del av

vir framgang nu och i framtiden.

Minga medarbetare dr engagerade i koncernévergripande projekt
eller tillsammans med externa samverkansparter dir vi gemensamt
arbetar f6r nya hallbara 16sningar, exempelvis for framtidens
fjarrvirme. Mojligheten att prova andra arbetsuppgifter inom bolaget
kan leda till nya roller. Det visar pd en intern rétlighet och 6ppnar

upp fér nya karridrvigar och bidrar till personlig utveckling.

Fler aktiviteter for att utveckla och behalla medarbetare samt

sikerstilla en god arbetsmiljo:

* Pulsmitningar med efterfoljande dialoger i arbetsgrupperna 4—6

ganger per ar.

* Skyddskommitté som sammantrider fyra ginger per dr, dir

samtliga skyddsombud och utsedda tjinstemin deltar.

. Arliga medarbetarsamtal med fokus pa hilsa, maluppfyllelse och

karridrutveckling.

* Facklig samverkan en ging per manad samt fackligt deltagande vid

styrelseméten dir detta avtalats.

* Kompetenshéjande insatser, sisom ledarskapsutbildningar for

chefer och medarbetare.

* Friskvirdsinsatser som till exempel gym, ledarledd trining och

friskvardsbidrag,

* Systematiskt arbetsmiljéarbete som arligen utvirderas och

uppdateras inom ramen for skyddskommitténs arbete.

* Medarbetardag dir alla anstillda samlas kring ett tema. Temat 2024
var ”Okade tillgang pa kraft och effekt”.

e Chefsforum med deltagande av samtliga chefer tva ganger per ar.

* Registrering och kartliggning av alla kompetensutvecklingstimmar

i personalsystemet Flex.

Respekt for manskliga
rattigheter

Minskliga rittigheter dr universella och giller for alla. De fastslar att
varje manniska, oavsett land, kultur och sammanhang, ir fédda fri

och jamlik i virde och rittigheter.

Genom att vara en aktiv partner till initiativen Ett bittre Gévle och
En Bra Start bidrar vi till 6kad livskvalitet f6r barn och ungdomar i
regionen. Ett annat viktigt samarbetsprojekt dr Familjeslanten, som

er manniskor stod och ridgivning vid ekonomiska svirigheter.
t=} f=)

Vi stédjer ocksa Matakuten, en ideell organisation som bekdmpar
hunger och minskar matsvinn. Detta lokala initiativ dr en del av vart
engagemang for social hillbarhet. Lds mer om Matakuten i avsnittet

kring de Globala milen p4 sidan 19.

I samarbete med Givle kommun erbjuder vi personer med
funktionsvariation méjlighet att demontera el- och fjirrvirmemitare
innan de skickas till dtervinning. Projektet syftar till en meningsfull
sysselsittning som tar hinsyn till individens férutsittningar och

behov. Lis mer om samarbetet pd sidan 17.
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Motverkande av
korruption

Korruption dr ett samlingsbegrepp for att ge och ta emot
muta, trolshet mot huvudman och att utnyttja sin stillning

for att uppna otillborlig férdel £6r egen eller annans vinning,

Bolagets direkta paverkan och resultat

Upphandling dr det mest framtridande omradet dar krav kan
stillas pa bolaget och dess partners for att motverka

korruption. Sirskild vikt liggs vid att identifiera och motverka

vinskapskorruption i samarbeten, upphandlingar och rekryteringar.

Under aret har bolaget uppdaterat sin riktlinje mot mutor och
korruption. Den nya riktlinjen ger tydligare vigledning och stod till
medarbetare for att sikerstilla korrekta och etiska beslut. Infor jul
skickades en paminnelse via intranitet till samtliga medarbetare om

den 6kade risken f6r mutor under hogtider.

I syfte att hélla riktlinjen och kunskaperna kring mutor och
korruption aktuella och tillimpbara f6r alla medarbetare, kommer
utbildningsinsatser baserade pi den uppdaterade riktlinjen att
genomforas under 2025. Bolaget stiller ocksa tydliga krav pa
leverant6rer och partners i upphandlingar. Den uppdaterade
uppfoérandekoden for leverantérer inkluderas numera som en

obligatorisk del i avtal for att sikerstilla efterlevnad.

Koncernen har dessutom ett visselblasarsystem, som ger anstillda

mojlighet att anonymt rapportera missférhéllanden inom

verksamheten. Systemet syftar till att:

e Tydligg6ra ansvaret for att uppmirksamma och hantera problem

eller avvikelser fran lagar och riktlinjer.

* Paminna organisationen om vikten av att kommunicera vilka regler

som giller och vad som f6rvintas av de anstillda.

e Frimja en kultur dir problem adresseras och diskuteras 6ppet och

respektfullt.

Som en del av det férebyggande arbetet sikerstills vid medarbetar-

samtal att inga bisysslor férekommer som kan innebira jiv eller skada

bolagets fortroende.

Bolagets varumairkesplattform fungerar ocksa som ett centralt verktyg

for att tydligt kommunicera bolagets virderingar och hur vi vill
uppfattas. Se avsnitt Social hallbarhet pé sidan 30.

Riskhantering

Bolagets direkta paverkan och resultat

Vasentliga risker

Ett 6kat fokus pa sikerhet, i kombination med omvirldsfaktorer,

har bidragit till en hégre medvetenhet om risker. Energibolag,

med sitt samhillsviktiga uppdrag, har en central roll i att minimera

"MED ETT ALLTMER OSAKERT
VARLDSLAGE AR DET VIKTIGT ATT
FOKUSERA PA ROBUSTHET OCH
MOTSTANDSKRAFT OCH SE TILL ATT
NODVANDIGA ATGARDER FINNS

PA PLATS FOR ATT KUNNA BEDRIVA
SAMHALLSVIKTIG VERKSAMHET.”

Jacob Silverhult, sakerhetsansvarig

riskerna och 6ka sikerheten i sin verksamhet. Bolagets risker delas
in i marknadsrisker, finansiella risker, elhandelsrisker, teknikrisker,
information och I'T, personal och organisation samt politiska och

regulatoriska risker.
Exempel pa risker dr:
*  Arbetsmiljorisker

* Egendomsskador och driftstérningar i bolagets anlidggningar
som paverkar leveranser, med risk for skador, otrygghet och

produktionsforluster f6r verksamhetsutévare och privatpersoner
* Utslipp och deras miljépaverkan
* Extrema viderforhallanden
* IT-stérningar och intring
* Bristande informationsskydd
* Kompetensbrist och beroende av nyckelpersoner

* Brister i lagefterlevnad

Riskhantering och sdkerhetsarbete

Bolagets 6vergripande risk- och sikerhetsarbete bedrivs av
internkontrollradet, bestaende av representanter fran styrelsen,
foretagsledningen, sidkerhetsansvarig och controller. Gruppen har
fortsatt att utveckla processen for att hantera koncerngemensamma
risker och sikerhetsfragor. Fortsatt fokus har legat pa systematiskt
riskarbete med tillh6rande beredskap och kontinuitetsarbete.
Riskworkshops har genomforts for att tydliggora ett riskbaserat
arbetssitt kopplat till mal- och verksamhetsplanering.

Grundliggande brandskydds- och hjirt-och lungriddnings-
utbildningar genomf6rs arligen. Forbittringsinsatser inom
tilltrddessidkerhet och 6vrig sikerhetsteknik har genomf6rts under
aret. Flera forbittringar av egendomsskydd och atgirder kopplat till
driftsikerhet ar pad plats inom verksamhetens olika omriden.

Ett arbete med en befattningsanalys har genomforts vilket dr en viktig

del i bland annat personalsikerheten och beredskapsplaneringen.
Informationssékerhet

Informationssikerhetsarbetet framskrider. Utifran lekmanna-

revisionen granskning och krav fran NIS1 har bolaget under aret:

* Identifierat och hanterat koncerngemensamma

informationssakerhetsrisker.

* Sikerstillt att alla affirs- och serviceomriden fatt verktyg for att

hantera sina informationssakerhetsrisker.

* Informerat koncernledning och styrelse om de risker och

sarbarheter som kriver dtgarder infér NIS2.

* Genomfort kompletterande utbildningar for chefer och

nyckelpersoner om NIS2 och incidenthantering,

NIST och NIS2 ir EU-direktiv som reglerar sikerhet i nitverk
och informationssystem. NIS star f6r The Directive on Security
of Network and Information Systems och syftar till att stirka

motstindskraften hos samhillsviktiga tjinster.
Milj6 och anldggningar

For anliaggningarna med tillstands- eller anmalningsplikt enligt
miljélagstiftningen finns egenkontrollprogram som sikerstiller

att riskanalyser, kontroller, revisioner, provtagningar och
rapportering sker systematiskt. Under aret har bland annat
egenkontrollprogrammen for anlidggningarna Johannes, Ersbo och
Carlsborg uppdaterats, och samarbete med Bomhus Energi AB

paborjats enligt ny rutin fér gemensamma riskbedémningar.
Sakerhet i fokus

Med ett alltmer osdkert virldslige dr det viktigt att fokusera pa
robusthet och motstandskraft och se till att nédvindiga atgirder finns
pé plats for att kunna bedriva samhillsviktig verksamhet. Under aret
har bolaget bland annat fokuserat pa beredskapsplanering f6r att

stiarka verksamhetens férmaga och uthillighet.

— Beredskapsplanering ger oss en nuldgesbild och mojlighet att fatta
medvetna beslut om framtida prioriteringar, sidger Jacob Silverhult,
sikerhetsansvarig pa Gavle Energi. Hur sikerstiller vi vir férmaga att

fortsitta leverera samhallsviktiga tjinster? fortsitter han.
Incidenter

Under dret har inga storre incidenter intriffat. Mindre incidenter
har fortsatt bidragit till att utveckla bolagets formaga att hantera

hindelser och stirka incidenthanteringsprocesserna.
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GAVLE ENERGI AB
556407-2501

Forvaltningsberattelse

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Uppgifter inom patentes avser féregiende ér.

Koncernen

Viktiga forhallanden

Givle Energi AB, organisationsnummer 556407-2501 med site i
Giivle, och dess dotterbolag producerar, distribuerar och siljer el,
virme, kyla, tele- och datakommunikation samt tjinster férknippade
med dessa verksamhetsomriden. Bolaget dr ett heldgt dotterbolag
till Givle Stadshus AB som till 100 procent dgs av Givle kommun.
I koncernen ingar moderbolaget Givle Energi AB samt de heligda
dotterbolagen Givle Kraftvirme AB och Givle Energi Elnit

AB. Dessutom dger moderbolaget 95 procent av aktierna i Gavle
Energisystem AB och 59 procent av aktierna i Bionir Narvirme AB.
Fran och med 2025-01-01 dger Hofors Kommunhus AB 10 procent
av aktierna i Givle Energi Elnit AB.

Koncernen innehar ocksd andelar i Bomhus Energi AB 50 procent,
Gistrike Ekogas AB 49 procent samt Norrsken AB 12,77 procent.

Koncernens verksamheter mojliggor for invinare och foretag att
leva, bo och verka i Givle och regionen pi ett hallbart sitt. Med
erfarenhet och kompetens, i kombination med infrastruktur, skapar
koncernen langsiktiga samarbeten och kundrelationer som frimjar
hallbar utveckling och tillvixt. Koncernen erbjuder hallbara tjinster
och 16sningar som bidrar till 6kad livskvalitet och konkurrenskraft,
béde idag och i framtiden.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Okade kostnader, bristvaror och langa leveranstider

Kostnaderna f6r brinslen och material som koncernen 4r beroende
av har under aret legat kvar pa en hog niva. Samtidigt har vissa
komponenter fatt karaktir av bristvaror dir leveranstiderna har
varit langa och tillgangen stundtals begrinsad. En konsekvens av
prisdkningarna for brinslen dr att fjirrvirmepriserna i savil Sverige
som i Givle 6kade under 2024.

Minskad tillvaxt

Pi grund av ligkonjunktur och att Géivle inte vixer har bolaget mirkt
av en minskad efterfrigan pd bolagets infrastrukturella tjanster, sisom

nyanslutningar till bredband, fjirrvirme och elnit.
Okad kostnadsmedvetenhet inom koncernen

Som en konsekvens av det férhéjda kostnadslaget har ett arbete

pagatt inom koncernen med att effektivisera och minska kostnader.
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Sakerhet i fokus

Med ett allt osdkrare virldslige har det varit prioriterat att fokusera pa
robusthet, motstandskraft, lagefterlevnad och se till att nodvindiga
atgarder finns pa plats for att kunna bedriva samhallsviktig
verksamhet. Under aret har bolaget bland annat fokuserat pa

beredskapsplanering for att stirka férméga och uthallighet.

Utokat samarbete i regionen

Giivle Energi Elnit AB och Hofors Elverk AB har under aret
arbetat med att mojliggora ett samgiende inom elnit och fiber.
Syftet 4r att mojliggora en effektivare verksamhet inom omradet
och dra nytta av de skalf6rdelar som uppstér. Det innebir ocksa

att kompetensforsérjningen underlittas samt att den gemensamma
verksamheten blir en dnnu attraktivare arbetsgivare. Samgaendet
genomfordes per 2025-01-01, vilket innebir att Hofors kommunhus
AB dger 10 procent av aktierna i Gévle Energi Elnit AB.

Felix - fjarrvarmeledning mellan Gavle och Sandviken

Projektet har driftsatts under sommaren. Under juni 6ppnades
ventilerna och vattnet flédar nu i fjarrvirmeledningarna mellan
Sandviken och Givle. Sandviken Energis fjirrvirmekunder

far nu sin fjirrvirme fran 100 procent férnybara energikillor

genom Givle Energi.

Verksamheten

Verksamheten ir indelad i affirsomridena GavleNet, Elnit,
Fjarrvirme och Energiproduktion samt serviceomridena Marknad

och tjinster, Infraservice, Verksamhetsutveckling och Ekonomi.

Affarsomrade GavieNet

Affirsomrade GavleNet startades ar 1997 och ir den enhet inom
Giivle Energi AB som driver och utvecklar produktomradena
GavleNet Stadsnit och GavleNet Bredband. GavleNet ska med hog
kvalitet, driftsikerhet och tillganglighet driva och forvalta stadsnitet

i Givle och Ockelbo kommun. For att uppna kommunernas
bredbandsmal ska GavleNet vara drivande gillande fiberutbyggnaden
i respektive kommun. All fiberutbyggnation gérs enligt certifieringen
Robust Fiber.

Affirsomradet har i dagsliget drygt 29 000 avtalade kundanslutningar,
dir basen bestar av de fyra produktgrupperna svartfiber, kapacitet,
Internet och operatorshotell. GavleNet vixer och har under dret 6kat
med cirka 400 kundanslutningar. Fér att hinna med att ansluta alla
kunder har affirsomradet under aret haft fem inhyrda fibertekniker

frian lokala entreprendrer.

Kundgrupperna som nyttjar infrastrukturen dr bland annat

foretagskunder, fastighetsigare, privatkunder och operatérer.

GavleNet levererar dven en kvalitativ kapacitetstjinst till Gévle och
Ockelbo kommuners samtliga verksamheter. I uppdraget ingér dven
att medverka till att skapa konkurrenskraft fér det lokala naringslivet
och att gora Givle till en av Sveriges bista stider att leva, bo och

verka i.

Affirsomrade Elnat/ Gavle Energi EIndt AB

Elnit dr det dldsta affirsomradet inom Givle Energi och bildades
1892. Bolaget har under aret jobbat med att férbereda ett

sammangiende med Hofors Elverk AB.

Bolaget ansvarar for att uppritthalla elleveransen inom det egna
koncessionsomradet med en hog leveranssikerhet. Det huvudsakliga
uppdraget dr att distribuera elenergi till drygt 50 000 kunder.

Bolaget har en hog servicegrad. Genom lokal nérvaro och hog
leveranssikerhet strivar Givle Energi Elnit AB efter att vara landets
bista elnitsforetag, Under aret har fokus legat pa att tillhandahalla

en palitlig och effektiv infrastruktur for eldistribution inom
elndtsomradet, samt pa underhill och modernisering av elnitet for att

sikerstilla hog kvalitet pa eldistributionen till kunderna.

Framat ligger fokus pa att mota de vixande kraven pa hallbarhet
och digitalisering inom elndtsbranschen. Ambitionen ér att fortsitta
investera i smarta l6sningar och innovativa teknologier for att
forbittra service, ka kundnéjdheten och méjligheten till anslutning

av nya kunder.

Affarsomrade Fjarrvarme

Giivle startade sin fjirrvirmeverksamhet 1967. Idag har
affirsomradet cirka 4 000 privatkundsanslutningar och ungefir

1900 foretagskundsanslutningar. Affairsomridet tillhandahaller och
utvecklar produkter och tjinster inom fjirrvirme och kyla med fokus
pa miljé och service som skapar virde for affirsomradets kunder.
Affirsomradet uppvisar fortsatt god l6nsamhet. Under 2024 har vi
inte haft den anslutningstakt som vi dr vana vid och det f6rklaras

av lagkonjunkturen och att Giévle inte vixer. Projekt Felix, dir
Sandvikens och Givles fjarrvirmenit sammanbinds har under férsta
delen av aret 16pt pa i byggfas for att sedan ga Gver i driftfas. I mitten
av juni startade leveransen av virme till Sandviken. Projektet har fatt
stod fran Klimatklivet, stodet baseras pa mingden koldioxid som
reduceras bort, i det hir projektet cirka 46000 ton.

Biondr Narvarme AB

Biondr Nirvirme AB erbjuder sméskaliga virmelsningar med den
senaste tekniken och metodiken, alltid med respekt f6r minniskan,
miljon och marknaden. Bolaget strivar efter att samverka med
kunderna och andra intressenter fOr att skapa tekniskt, ekonomiskt
och ekologiskt hallbara 16sningar. Inom Bionirs marknadsomrade
ir malet att minimera uppvirmning med fossila brinslen och ersitta
med en trygg, ekonomisk och hallbar virme. Bionir férvirvar,
bygger, marknadsfor och siljer biobrinslebaserad virme. Bionir
erbjuder kompletta drift- och serviceavtal eller enstaka anslutningar

for kommuner, industrier, fastighetsféretag och privatpersoner.

Kyla
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Inom affirsomride Fjirrvirme bedrivs dven fjarrkylaverksamhet.
Fjarrkylamarknaden i Sverige har vuxit stadigt under de senaste dren,
men det finns tecken pé att marknaden borjar mittas, och det gér den
iven i Givle, och det forklaras av lagkonjunktur och att Gavle inte

vaxer.

Affarsomrade Energiproduktion/
Gavle Kraftvirme AB

Verksamheten bestir i att bedriva produktion samt forsiljning av el
fran vattenkraftverken i Gavledn, el och virme frin kraftvirmeverket
Johannes samt de tvd hetvattencentralerna Ersbo och Carlsborg.
Detta ska goras pa ett effektivt och optimalt sitt, savil ekonomiskt
som miljémissigt lonsamt och med hog tillganglighet. Verksamheten
har dven ansvar for forvaltning av virme- och brinsleleveransavtalen
i samarbetet med Bomhus Energi AB och Billerud Skog & Industri
AB. Detta innebir att bolaget ska se till att samarbetsavtalen efterlevs
och langsiktigt utvecklas. Bolaget har dven ansvar for att skota drift
och underhall av Sandviken Energi AB:s pannor i Bjorksitra

i Sandviken.

Miljémalen for verksamheten dr att uppna resurseffektivitet och

100 procent fornybar energi. Tillsammans med Billerud Skog

och Industri AB och Bomhus Energi AB ska bolaget se till att
fjarrvirmenitet i Gévle och Sandviken férses med virme som i
huvudsak baseras pa restvirme och biobrinslen, totalt 888 GWh.
Elproduktionen fran bolagets egna produktionsanliggningar uppgick
till 76 GWh.

Serviceomrade Marknad och tjanster

Enheten har ansvar f6r kundlivscykeln fran forsta kontakt till avslut
vilket omfattar avdelningarna Kundcenter och Forsiljning. Utover
det ansvarar enheten ocksa for Givle Energis infrastrukturoberoende
produkter och tjdnster sisom Elhandel, Energitjanster, Belysning och

Strategisk utveckling,

Elhandel/Géavle Energisystem AB

1 Sverige finns cirka 150 féretag som bedriver elhandel. Gavle Energis
dotterbolag Givle Energisystem AB aterfinns bland de 25 storsta
elhandlarna med knappt 43 000 kundavtal. Givle Energisystem AB
dgs av Givle Energi AB (95 procent) och S6derhamn Nira AB (5
procent). Elhandeln bedrivs idag via tva bifirmor: Givle Energi
Elhandel och S6derhamn Nira Elhandel.

Elmarknaden befinner sig i en stark férandringsprocess

dir energiomstillning och elektrifiering i kombination med
sikerhetspolitiska forindringar och den tidigare energikrisen skapar
ett regulatoriskt forindringstryck. Dessa faktorer kommer under en
lang tid framover fa konsekvenser for branschen. Som en f6ljd av
detta har bolaget arbetat med att minska riskerna, dir lanseringen

av produkten Bundet profilpris dr ett konkret exempel. Under aret
togs beslut om att silja fossilfria elavtal, vilket ocksa ir ett sitt att Gka
valfriheten f6r kunderna och samtidigt 6ka konkurrenskraften for

bolaget och kunderna.

Energitjanster
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Energitjanster dr verksamma inom hela energikedjan och hjilper
kunden att optimera sina installationer frimst inom virme, el och
ventilation. Detta kompletteras bland annat med solceller och
fordonsladdning, frimst riktat mot féretag och bostadsrittsféreningar
dir Energitjdnster gor allt frin férstudier infér byggnation, till firdig

installation och betall6sning.

Syftet med tjansterna dr att utifrin kundens behov tillhandahilla
janster som underlittar, optimerar och utvecklar kundens
verksamhet. Populira tjinster dr laddstationer f6r elfordon inklusive
betallésning, uppkopplad fjarrvirmecentral, energideklarationer och
individuell matning och debitering (IMD). Inom verksamheten drivs

och utvecklas dven Givle kommuns belysning.
Belysning

Avdelningen Belysning har till uppgift att tillhandahalla driftsiker

och kostnadseffektiv belysning i framf6r allt Gavle kommuns
gatubelysningsnit genom daglig drift, byggnationer i projekt och akut
felavhjilpning samt upphandla energi.

Strategisk utveckling

Avdelningen Strategisk utveckling syftar till att frimja Givle Energis
affirsméjligheter lingsiktigt och bidrar till ett hallbart samhille. Det
kommer alla som bor och verkar i regionen till nytta. Viss utveckling
kan paverka ett eller flera affirsomradens verksamheter genom att
identifiera nya produkter/tjinster, nya affirsmodeller och/eller
implementera ny teknik som tillser samma produkt/tjinst pd ett

billigare, effektivare och/eller miljovanligare sitt.

Serviceomrade Infraservice

Infraservice samlar de funktioner som bast utférs gemensamt for alla,

eller flera, infrastrukturomraden.
GIS

GIS-funktionen ska tekniskt och legalt sikra infrastrukturen at
foretagets samtliga affarsomraden. Avdelningen fungerar som ett
stod 4t hela foretaget och servar 6vriga verksamheter med kartor,

mitningar, webbtjinster, geografiska analyser och markavtal.
Projektkontoret/Inkép & Upphandling

Projektkontoret ska sikerstilla och optimera hanteringen av projekt
och projektportfoljer inom organisationen genom att etablera
standarder, tillhandahalla projektstéd och projektresurser samt frimja

kontinuerlig forbittring och effektivitet.

Hir finns dven inkpsansvaret, som verkar for en hog ink6ps-
effektivitet och pa ett effektivt sitt nyttjar konkurrensen pa

marknaden.

Matsystem

Mitsystems uppdrag ér att uppritthilla hég kvalitet och noggrannhet
pé energimitning. Syftet med Mitsystem ir att stodja Gavle Energi

AB och dess samarbetspartners med mitning av energileveranser.
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Internservice

Internservice forvaltar fastigheter och tekniska fastighetssystem
f6r koncernen. I uppdraget ingar skétsel, drift, underhall och
fastighetsutveckling. Uppdraget omfattar dven gods-

och férradsfunktionen, fordon samt tjdnster sisom lokalvird

och cafeteria.

Serviccomrade Ekonomi

Enheten har ansvar fér koncernens I6pande redovisning,

ckonomistyrning, finansiering, samt ekonomisk och finansiell analys.

Serviceomrade Verksamhetsutveckling

Verksamhetsutveckling samlar de avdelningar som arbetar
koncernévergripande och syftar till att méjliggora att foretagets
utveckling gir i takt med omvirldens krav och forvintningar.
Avdelningarna inom Verksamhetsutveckling sikerstiller att den
utveckling som bestills eller krivs regulatoriskt implementeras och far

onskad effekt i verksamheten.
Verksamhetsstod

Verksamhetsstods uppdrag ér att forvalta koncernens
verksamhetsledningssystem och krav-och lageftetlevnad. Hir finns
den samlade kompetensen inom sikerhet, sikerhetskultur och
forebyggande arbete, informationssikerhet och GDPR, juridik,
ISO-certifiering, internkontroll, avvikelsehantering, skadehantering,
hallbarhetsarbete, miljé och kvalitet, processarbete, diarichantering,

arkivering och styrelseadministration.
Marknadskommunikation

Marknadskommunikations ansvarar for koncernens interna och
externa kommunikation. I uppdraget ingar att férvalta koncernens
varumirken, produktion och projektledning inom marknadsféring,
sociala medier och aktivering av sponsring. Avdelningen
samordnar, planerar, genomfér och utvecklar Givle Energis

kommunikationsinsatser internt och externt.
HR

HR:s ansvar dr att bidra till en héllbar arbetsmiljé sa att
organisationens chefer och medarbetare kan driva verksamheten
mot koncernens mal. Detta gors bland annat genom att sikerstilla
goda forutsittningar for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare. I uppdraget ingar dven chefsstod, personalfrigor,

rekrytering, arbetsgivarvarumirke och 16neadministration.
Drift IT

Drift I'T:s ansvar dr att utveckla och férvalta en robust IT. En vil
planerad drift av koncernens IT-infrastruktur bidrar till att anstillda
och kunder upplever att koncernen har en tillginglig och driftsiker
IT-milj6 med hog sikerhet. Med dynamiska IT-16sningar utvecklar,
uppritthdller och bevakar avdelningen tillgéingligheten pa koncernens
interna och externa tjdnster och bidrar samtidigt till att koncernen

forhaller sig till lagar, direktiv och krav fran branschen.

Verksamhetsutveckling IT

Avdelningen har underhill- och foérvaltningsansvar for samtliga storre
systemlésningar, driver samarbeten med leverantorer och andra
energibolag, tillhandahaller utbildningar och support samt jobbar fér
att leverera en stabil IT-systemlésning som ligger i framkant

i branschen. Avdelningen ansvarar dven for utveckling, integrationer,
digitaliseringar och automatiseringar. I avdelningens ansvar ingér
dven att férbereda och genomféra arbetsuppgifter i systemen som till
exempel debitering, avrikning, leverantorsbyten och aviseringar till
kunder. Kontakt med myndigheter och andra akt6rer pd marknaden

ingér dven det i dtaganden.

Forvantad framtida utveckling

Energibranschen ir en bransch i kraftig férindring, dirfor dr det
viktigt med systematisk omvirldsbevakning i samverkan med
niringsliv, bide inom och utanfér energibranschen, Hogskolan

i Givle och kunder.

I takt med alltmer f6rnybar elproduktion i det svenska elsystemet
och i koncernens produktion bedéms de férinderliga elpriserna att
bestd, vilket i sin tur kriver beaktande i strategier och balansering
av de risker som uppstar. En fortsatt 6kad konkurrens pa
tridbrinslemarknaden vilket medfor att det finns risk f6r mindre

stabila resultat i branschen 4n tidigare.

Osikerhet kring férandrade lagkrav och regleringar dr dven ndgot

som verksamheten behover beakta och balansera.

Nir omvirldsférindringarna sker i en snabb takt ar det en styrka att
Givle Energi i grunden har en sund och vilfungerande verksamhet
som har goda férutsittningar att hantera forindringar och utvecklas

utifran forindrade forutsittningar.

Infér 2025 har bolaget fétt ett nytt dgardirektiv som bland annat
innebir ett resultatkrav pa 222 mnkr, en utdelning pa 115 mnkr,
soliditet pa minst 40 procent och avkastning pa totalt kapital pa
7 — 11 procent.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet

Inom koncernen finns ett flertal tillstainds- och anmilningspliktiga
verksamheter. Gévle Kraftvirme AB har sju tillstandspliktiga
vattenkraftstationer. Ett av kraftverken, Forsbacka vattenkraftverk, ar
taget ur drift men det finns en dom som medger att ett nytt kraftverk
uppfors senast i september 2028. Kraftvirmeverket Johannes och
hetvattenpannorna Ersbo och Carlsborg ir tillstindspliktiga enligt
miljébalken och har tillstind till utslipp av koldioxid. De ingr dven

i systemet for handel med utslippsritter. Dessa anliggningar behover
limna en arlig miljérapport till tillsynsmyndigheten. Kylanliggningen
Bore ir har tillstind att ”bortleda ytvatten for kylindamal” och

i verksamheten finns dven ett antal anmilningspliktiga kylaggregat.
Biondr Nirvirme AB har ett stort antal anldggningar i Gistrikland,
Halsingland och Uppland. De flesta dr anmilningspliktiga enligt
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miljobalken. Ut6ver detta har koncernen ritt att transportera
begrinsade mingder farligt avfall i egen regi (avfallsférordningen)
enligt beslut fran linsstyrelsen. I den 16pande verksamheten anscks
med jimna mellanrum om tillstind f6r till exempel schaktarbeten
inom vattenskyddsomrade eller anmaila arbeten inom férorenade

omriden.

Ekonomi - Resultat, avkastning och
finansiell stillning

Nettoomsittningen minskade jimfért med foregiende dr och
uppgir till 1455 (1473) mnkr. Minskningen forklaras frimst av
att det lagre utfallet for elpriserna som sirskilt paverkat de bada
dotterbolagen Givle Energisystem AB och Gavle Kraftvirme AB.
Ett ligre uppvirmningsbehov dn ett normalir har ocksa paverkat
negativt under aret Resultatet efter finansnetto uppgar till 256
(251) mnkr. Resultatet ar battre 4n foregiende ar vilket forklaras
av generellt positiva resultatavvikelser for flera affirsomraden.
Sirskilt Givle Kraftvirme AB avviker negativt, vilket forklaras av
brinslepriser, ligre elpriser och ligre producerad volym el frin
kraftvirme dn foregdende ér. I rérelseresultatet ingédr andel av resultat

i intresseforetag med 37 (36) mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 205 (453) mnkr. Utfallet
ir betydligt ligre dn foregaende ar, vilket frimst beror pa

investeringsbidrag kopplade till fjirrvirmeledningen till Sandviken.

Materiella investeringar fordelades enligt foljande: Fjarrviarme 41 (48)
mnkr, Fjarrvirmeledning till Sandviken (FELIX) -87 (187) mnkr,
Elnidt 120 (117) mnkr, GavleNet 26 (41) mnkr, Fjarrkyla 8 (3) mnkr,
Givle Kraftvirme AB 85 (43) samt Ovrigt 12 (14) mnkr.

Storre investeringar under aret dr Férdelningsstation Elektron
(Givle Energi Elndt AB), Felix, fjirrvirmeledning mellan Gévle
och Sandviken (fjarrvirme) och Utékad brinsleplan

(Givle Kraftvirme AB).

Soliditeten uppgar till 43 procent (49). Avkastningen pa sysselsatt
kapital blev 10,3 procent (10,4).

Under aret har utdelning till dgaren utbetalats, 315 (115) mnkr.

Moderbolag

Resultatet efter finansiella poster blev 133 (231) mnkr. I féregdende
ars resultat ingar elnitsverksamheten samt att dotterbolagen gav

hégre utdelning,

De totala bruttoinvesteringarna uppgick till 159,7 (345,8) mnkr.
Nettoinvesteringarna uppgick till -5,6 (334) mnkr. Utfallet dr betydligt
ligre dn foregaende ar, vilket frimst beror pa investeringsbidrag
kopplade till fjarrvirmeledningen till Sandviken och att

elndtsverksamheten har bolagiserats.

Soliditeten i moderbolaget uppgick till 32 procent (37). Avkastningen
pa sysselsatt kapital blev 8,5 procent (12,6).
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Kéanslighetsanalys

Kinslighetsanalysen ger en indikativ bild av delar av den volym-,
pris- och kostnadsrelaterande resultatpaverkan pa koncernen som kan
beriknas for ett normalar i ett kort perspektiv, det vill siga i forsta

hand inom drs- och sdsongsvariationer.

Pris, intakt fjarrvarme +/-1%  +/- 4,4 mnkr
Volym, fjarrvarme +/-1% +/-2,9 mnkr
Pris, intékt elndt +/-1% +/- 2,4 mnkr
Volym, elnat +/-1%  +/- 0,6 mnkr
Pris/volym, intakt elproduktion +/-1% +/- 0,7 mnkr
Réntekostnad +/-1%-enhet +/-1,7 mnkr

Bolagsstyrnings-
rapport

Inledning

God bolagsstyrning bygger pa att beslutsprocesser 4r definierade,
har en tydlig ansvarsfordelning och effektiva kontroller. God
bolagsstyrning skapar virde genom att sikerstilla ett effektivt
beslutsfattande, en 6ppenhet mot dgarna och omvirlden sa att dessa

kan félja bolagets utveckling,

Agarstyrning

Givle Energi AB ir ett heldgt bolag av Gavle Stadshus AB som

i sin tur dr heldgt av Givle kommun. Koncernens verksamheter
samordnas och optimeras med moderbolagets verksamhet for bista
styrning och effektivitet. Policyer, riktlinjer och 6vriga styrdokument
samordnas. Styrelsen i moderbolaget Givle Energi AB och de

heligda dotterbolagen utses av Givle kommunfullmiktige.

Visentliga styrdokument f6r Gavle Energikoncernen utgérs

bland annat av Givle kommuns dgardirektiv, féretagspolicy,
operativ beslutsordning fér bolagen, finanspolicy, bolagsordning,
arbetsordning for styrelsen och vd-instruktion som dven innehiller

rapportinstruktion.

Uppfyllelse av bolagsordning och dgardirektiv

Bolagen i koncernen har bedrivit sin verksamhet inom de

ramar som lagts fast i respektive bolagsordning. Koncernens
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verksamhet har vidare bedrivits i enlighet med dgardirektiven.
Miluppfyllelsen bedéms som god. Enligt limnat dgardirektiv ska
resultat efter finansiella poster, exklusive virdejusteringar men fore
bokslutsdispositioner och skatt uppga till minst 144 mnkr. Resultatet
uppgar till 256 mnkr.

Styrelsens och verkstillande direktorens arbete

Utvirdering av styrelsens och verkstillande direktérens arbete

kommer att genomférasi borjan av 2025.

Styrelsearbetet

Styrelsen bestod under édret av nio ledaméter samt fem suppleanter.
Arbetstagarforetriadare i styrelsen har nirvaro- och yttranderitt men
inte beslutanderitt. Sekreterare vid métena har varit stabskoordinator.
Styrelsen faststiller drligen en arbetsordning. Arbetsordningen
reglerar information till styrelsen, antalet styrelseméten samt
formerna for styrelseméten och styrelsens arbete. Styrelsen har utéver
arbetsordningen faststillt instruktion till verkstillande direktoren,
vilken dven innehiller rapportinstruktion. Under aret har sju
styrelsemoten genomforts, varav ett var konstituerande styrelsemote.
Utéver detta holls en drsstimma i maj. Styrelsens arbete foljer en arlig
plan. Viktiga fragor som har hanterats ir bolagets strategiska och
ckonomiska utveckling inklusive bokféring och medelsférvaltning,
interna kontroller inklusive risker och hantering av risker, utvirdering
och beslut kring ledning, styrning och organisation. Narvaron vid
styrelsemdten har varit god, suppleanter har kallats och deltagit i stor

utstrickning,

Strategisk planering

Koncernen har en strategisk plan for aren 2020-2030. Planen tar
bade hinsyn till 4garens mal och férindringar i omvirlden bade vad
giller kundbehov, teknikutveckling och klimatomstillning, Planen
ir utformad si att den dr dynamisk 6ver tid men bestar idag av fem
overgripande mal (vart 6vergripande syfte, det vill sdga varfor vi
finns), fyra tillvixtstrategier (hur vi nar en hdllbar tillvixt) och sju

verksamhetsstrategier (hur vi lever upp till virt syfte i vardagen).

Utifran verksamhetsstrategierna, forindringar i omvirlden, dgarens
krav och bolagets behov formuleras ett antal nya fokusomraden varje
ar. Varje affirsomrade och serviceomride ansvarar for att bryta ner
strategiska planen och fokusomridena till avdelningsunika aktiviteter
och nyckeltal som sedan aggregeras upp till koncernniva. Dessa

aktiviteter och mal f6ljs upp tertialvis.

Under 2024 reviderades den strategiska planen i syfte att anpassa

milen till férandringar i omvirlden.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen f6r den interna kontrollen.

Forutom dgarens direktiv baseras styrningen pé lagar och regler
sasom i forsta hand Aktiebolagslagen, Ellagen, Fjirrvirmelagen,
Miljsbalken, Kommunallagen och Plan- och bygglagen. Ovriga
visentliga interna regelverk ir styrelsens arbetsordning, vd-
instruktion, delegationsordning samt verksamhetens ledningssystem.
Koncernen dr miljo- och kvalitetscertifierat enligt ISO 14001:2015
och 9001:2015. Koncernens beroende av tillstinds- och
anmilningspliktig verksamhet inom miljoomradet ir betydande.
Koncernens internkontrollrad har genomf6rt en utvirdering av den
interna kontrollen. Utvirderingen tillsammans med genomférda

riskanalyser ligger till grund f6r internkontrollplanen.

Riskhantering

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

En 6vergripande malsittning i riskarbetet dr att skapa en fungerande
kontroll 6ver framtida kassafléden och resultat till en si lag kostnad
som mojligt. Samtliga riskexponeringar inom verksamheten definieras
och regleras genom policyer, anvisningar och riskbedémningar.
Risker kan delas in i huvudomradena marknads- och finansiella
risker, elhandelsrisker, teknikrisker, politiska och regulatoriska risker,

personal och organisation samt I'T-infrastruktur.
Marknads- och finansiella risker

De storsta riskerna i verksamheten ér pris- och volymvariationer av
bolagets produkter, tjinster och inkép under olika perioder samt
kreditrisker. Riskerna hanteras dels genom regelbunden omvirdering
och justering av strategier, dels I6pande genom driftoptimeringar och

utveckling av koncernens erbjudanden.
Elhandelsrisker

Genom att anpassa elhandelsbolagets erbjudanden till kunderna har
bolaget I6pande minskat sina risker och samtidigt kunnat erbjuda
kunderna prisvirda produkter med prisskydd. Det sker ett I6pande
arbete med att utveckla mindre riskfyllda elhandelsprodukter

samt utveckla rutiner och system férknippade med riskerna vilket
medf6r en mindre riskexponering for elhandelsbolaget. Vidare ska
Sverige implementera manga nya EU-direktiv och férordningar
inom kort, vilket kan komma att férindra forutsittningarna for
bolagets verksamhet beroende pa hur de kommer att implementeras.
Elmarknadsutredningen som ska redovisas i april 2025 kommer bland
annat att ge forslag pa hur anvisningsavtalen ska kunna avvecklas,

vilket kan fa konsekvenser f6r elhandelsbolaget.
Teknikrisker

Omridet omfattar anliggningsrisker, miljorisker och
investeringsrisker. Anldggningsrisker optimeras genom
driftoptimeringar, férebyggande och avhjilpande underhall,
reinvesteringar samt riskreducering genom forsikring av
anldggningarna. Miljorisker hanteras genom kontroll, uppféljning
och minimering av utslipp och anvindning av kemikalier. Genom
simuleringar och genomgangar av olika alternativ prévas behov av

investeringar for optimal drift och utveckling av verksamheten.

GAVLE ENERGI AB

556407-2501

Politiska och samhilleliga risker

Politiska risker sasom affirsrisker till f6ljd av olika politiska beslut,
exempelvis forindringar i lagstiftning och regelverk och samhilleliga
trender som rér branschen, dr omfattande. Dessa hanteras genom en
aktiv omvirldsbevakning och justeringar i verksamheten anpassat till
koncernens behov.

Personal och organisation, IT-infrastruktur

Lopande analyser och optimeringar av bolagets organisation,
medarbetarnas kompetens och IT-infrastruktur gors utifrin

strategiska och operationella behov.

Kommunikation med revisorer och lekmanna-
revisorer

Bolagets revisorer och lekmannarevisorer har utfért granskning enligt
gillande regelverk. Féretagsledningen har under aret haft ett méte
med revisionen. Vid métet har revisorerna rapporterat iakttagelser

frin genomford granskning,

Arenden som bolagen éverldmnar till kommunen

Enligt bolagsordning och dgardirektiv ska kommunfullmiktige i
Givle kommun fa ta stillning innan sidana beslut i verksamheten
som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
Under 2024 har drende for val av suppleant till Gavle Energi AB,
val av styrelseledamoter, suppleanter och lekmannarevisorer for
Givle Energi Elndt AB, val av styrelseledaméter, suppleanter och
lekmannarevisorer f6r Hofors Elverk AB, reviderad bolagsordning
och aktiedgaravtal avseende Givle Energi Elndt AB, reviderad
bolagsordning och aktiedgaravtal avseende Hofors Elverk AB

Overlimnats for fullmiktiges stillningstagande.
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Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflodesanalyser med noter.
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8448958
17 917 694
26 366 652

26 366 652
26 366 652

Koncern - resultatrakning

Koncernens
Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomsattning exkl. punktskatter
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Hetvatten, bransle, elkraft och fornédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Andel i intresseforetags resultat
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

2024-01-01
-2024-12-31

1455005
26 634
3569
1485208

-663 907
-203 382
-221324

-157 846
-1 246 459

37 162

275910

8754

-29 044

-20 289

255621

-115000

140 621

-22 549

118 071

117 252
819

2023-01-01
-2023-12-31

1472 649
27 067
6079
1505795

-665 312
-227 354
-227 130

-165 344
-1285139

36 295

256 951

11 627

-18 048

-6 421

250530

-43 000

207 530

-35623

171907

169 410
2496
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Koncern - balansrakning

Koncernens
Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror

Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier

Pagdende nyanldggningar

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos Gavle kommun

Koncernkredit Gavle kommun

Elcertifikat

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10

11
12
13
14

15,16
17
18

19

2024-12-31

0
0

170 491
2163 272
5747
178275
2517785

340 864
97 625
2493

440 982
2958767

62 332
62 332

118 207
36952
15607
74 850

43

111516

151 407

508 582

0
0
570914

3529681

2023-12-31

46
46

146 605
1884 336
6 654
432598
2470193

311202
144 125
2493
457 820
2928059

23574
23574

110353
28 486
5732
130 424
205
75783
144710
495 694

25285
25285
544 554

3472612

Koncernens
Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieidgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hianforligt till innehav utan bestimmande

inflytande
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till Gadvle kommun

Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld lan Gavle kommun
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till Gavle kommun

Forskott fran kunder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21
22

23
24

25

2024-12-31 2023-12-31
60 000 60 000
1423870 1578 617
1483 870 1638 617
46 150 47 671
46 150 47 671
1530020 1686 288
9119 9703

267 392 260138
276 511 269 841
1243241 905 443
1243 241 905 444
60 250 60 250
168 036 151176
115433 43433
366 3496

376 536

1239 50304

76 758 244 612

57 450 57 232
479 908 611 038
3529680 3472611
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Koncern - forandringar i eget kapital

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2023-01-01

Utdelning

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2023-12-31
Utdelning

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2024-12-31

48 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Aktie-
kapital

60 000

60 000

60 000

Annat
eget kapital

1469 207
-60 000
169 410

1578 617

-272 000
117 252

1423 869

Summa

1529207

-60 000

169 410

1638 617

-272 000

117 252

1483 869

Innehav utan
bestimmande
inflytande

46 815

-1640

2 496

47 671

-2 340

819

46 150

Totalt eget
kapital

1576 022
-61 640
171906

1686 288

-274 340
118 071

1530019

Koncern - kassaflodesanalys

Koncernens
Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore foriandringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Fordandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Tillkommande langfristiga fordringar
Aterbetalning av langfristiga fordringar

Statliga investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av langfristiga skulder

Forandring koncernkredit

Utbetalda aktieutdelningar

Utbetalda koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

26 255621
27 124 550
-22523

357 648

-38758
-68 625
-193 311
56 954

-370 342
622

0

46 500
164 949
-158 271

-65 500
403 298
-274 340
-43 000
20458

-80 859

155 709
28 74850

2023-01-01
-2023-12-31

250528
133353
-42 139

341743

6 340
74 338
-1021

421 400

-453 083
0

60 250

0

0

-392 833

-55000
200355
-61 640
-55 000
28715

57 282

98 428
155709
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Moderbolag - resultatrakning

Moderbolagets
Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Hetvatten, bransle, elkraft och fornodenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgadngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat
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Not

[e)}

2024-01-01
-2024-12-31

853 427
26 634
567

880 628

-333524
-118 718
-218 974

-82776
-753 992

126 636
23160
6633
-23 447
6346
132 982
-115 000
17 982
-64

17 918

2023-01-01
-2023-12-31

983 443
27 067
3853
1014 363

-354 339
-149 926
-225923

-130 452
-860 640

153 723
89 860
6593
-19 291
77 162
230885
167 000
397 885
-63 000

334 885

Moderbolag - balansrakning

Moderbolagets
Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier

Pagdende nyanldggningar

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos Gavle kommun

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12
13
14

30,31
32
15,16
17
18

19

2024-12-31

55082
1341332
3382
26710
1426 506

157 156

0

232 354
97 625
2488
1021
490 643
1917 150

108 819
43329
13377
75412
85550

326 486

326 486

2243 636

2023-12-31

46
46

56 204
1125819
4192
328285
1514 500

157 156
241811
232 354
144 125
2488
1085

779 019
2293 565

101763
113999
3567
60 475
77 956
357760

357760

2651325
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Moderbolagets
Balansriakning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsiattningar

Avsattning for pensioner

Langfristiga skulder
Skulder till Gdvle kommun

Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld lan Gavle kommun

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skulder till Gdvle Kommun
Forskott frdn kunder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

20

34

35

21

23
24

25

2024-12-31

60 000
12 000
72 000

8 449
17 918
26 367

98 367

773 500

9119
9119

914 282
914 282

60 250
67 738
273597
38

363

0

18 184
28 196
448 368

2243 636

2023-12-31

60 000
12 000
72 000

148
280301
280 449

352 449

773500

9703
9703

905 443
905 443

60 250
77 208
152235
3191
528
45979
238739
32099
610 230

2651 325

Moderbolag - forandringar i eget kapital

Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital

Tkr
Balanserat
Aktie- Reserv- resultat Summa
inkl. drets
kapital fond resultat eget kapital
Ingiende eget kapital 2023-01-01 60 000 12 000 87 473 159473
Utdelning -60 000 -60 000
Fission -27 325 -27 325
Fission Arets resultat -54 584 -54 584
Arets resultat 334 885 334 885
Utgdende eget kapital 2023-12-31 60 000 12 000 280 449 352 449
Utdelning -272 000 -272 000
Arets resultat 17918 17918
Utgdende eget kapital 2024-12-31 60 000 12 000 26 367 98 367
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Moderbolag - kassaflodesanalys

Moderbolagets
Kassaflodesanalys
Tkr

Den lé6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Kassaflode fran férindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Partiell fission

Utgivna lan till dotterbolag

Aterbetalning av langfristig fordran

Statliga investeringsbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an

Forandring koncernkredit

Erhallna koncernbidrag

Utbetalda aktieutdelningar

Utbetalda koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2024-01-01
-2024-12-31

26 132982
27 81922
-3616

211 288

-48 727
-230 246
-67 685

-159 685

271

0

36 0
241811

46 500

164 949

293 846

-65 500
74339
80 000
-272 000
-43 000
-226 161

0

0

2023-01-01
-2023-12-31

230 885
127 195
-20718

337 362

-43 149
9132
303 345

-402 717
0

-24 975
275553
-241811
60 250

0
-333700

-55000
200 355

0
-60 000
-55000
30355

0

0

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allméanna upplysningar

Ars- och koncernredovisningarna med tillimpning av &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderforetaget”

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag. Dotterbolag &r bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet eller pd annat sitt har ett bestimmande inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden innebédrande att ett forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet faststalls anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen samt det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid
skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser utgor goodwill
eller, om beloppet ar negativt, negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen
varderas med utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.
Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterbolag har justerats dar sa kravs for att sdkerstélla 6verensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intressebolag

Intressebolag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom att Koncernen dger mellan 20 procent och 50 procent av rostetalen.

Vid férvarv av intressebolag upprattas en férvarvsanalys pa samma sitt som vid forvarv av dotterbolag.

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt d& det betydande inflytandet erhalls till dess att
det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad
inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens redovisade virde pa andelarna i intressebolaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner mellan

koncernbolag elimineras i sin helhet vid uppréttande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intressebolag elimineras i den utstrickning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster men betraktas som en nedskrivningsindikation.

Intdktsredovisning

Nettoomséttningen omfattar forsaljningsintakter fran kirnverksamheten, det vill siga produktion, férsaljning och distribution av
el, vairme och Kkyla, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intikter sisom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhdlls for annans rakning ingdr inte i koncernens intikter. I de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och
tjdnster redovisas ingen intakt.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, det vill sdga med hansyn till rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Férsdljning och distribution av energi
Energiforsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med el, virme, bredband eller kyla intdktsredovisas i den omfattning
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som avgiften inte ar for att ticka framtida dtaganden. Om anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal med kunden redovisas
intdkten 6ver den tid som avtalats med kunden.

Elcertifikat
Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnédt genom egen produktion redovisas i den manad som produktion sker.
Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde for produktionsménaden och ingér i posten Nettoomséttning.

Utsldppsritter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Portféljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrdkningen i takt med att affiarer avslutas.

Férsdkringsersdttningar
Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tiacks av forsakringsersattning redovisas en berdknad forsakringsersattning nar
denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten Ovriga rorelseintikter.

Rdinteintdkter
Rénteintdkter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning av ranteintikter gors pa basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhdllna utdelningar
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som &r férknippade med bidraget och det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor dnnu inte ar uppfyllda
redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anldggningstillgdng reducerar anldggningstillgangens redovisade anskaffningsvarde.
Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintikter.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar sdsom loner, sociala avgifter, semester, bilersattningar och liknande &r ersattningar som forfaller inom
tolv mdnader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in ersattningen och kostnadsfors l6pande om inte utgiften
inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgdng. Kortfristiga ersattningar vérderas till det odiskonterade beloppet
som koncernen forvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Pensionsplaner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda pensionsplaner som formansbestamda pensionsplaner. I avgiftsbestaimda
pensionsplaner betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjdnas. I formansbestimda pensionsplaner utgar
ersattning till anstillda och fore detta anstillda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar
risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hédnfors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter. Inga laneutgifter aktiveras.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar. Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor
inte av. Givle Energi AB koncern anvdander komponentavskrivningar som avskrivningsmetod. Det innebar att en
anldggningstillgdng som har betydande delar med vasentligt skilda nyttjandeperioder skall delas upp pa dessa komponenter och
varje komponent skall skrivas av var for sig dver nyttjandeperioden.
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Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Immateriella anldggningstillgdngar

Programvaror 3-5ar
Goodwill 5-10ar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark

Kontorsbyggnader 50 ar
Produktionsbyggnader 25-50 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Varmeproduktionsanldggningar 5-50 ar
Anlaggningar for varmedistribution/kulvertnat 33ar
Anlédggningar for virmedistribution/abonnentcentraler 253ar
Anlaggningar for eldistribution/natanldggningar 20-40 ar
Vattenkraftanlaggningar 5-50 ar
Kylproduktionsanlaggningar 20 ar
Kommunikationsnat 3-25ar
Solcellsanldggningar 7 ar
Batterier/laddare 7-10 ar
Maskiner 3-154ar
Byggnadsinventarier 10-15ar
Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier 5ar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anlidggningstillgangar

Allmdnna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre dn dess redovisade viarde. Om en sddan
indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvirde. Om atervinningsvardet understiger redovisat virde gors en
nedskrivning som kostnadsfors. Immateriella anldggningstillgdngar som inte dr fardigstéllda ska nedskrivningsproévas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov behover
tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt visentligt &r oberoende av
andra tillgangar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En
nedskrivning redovisas nér en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningen belastar resultatrdkningen.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
berédkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som dterspeglar aktuella,
marknadsmaéssiga bedomningar av pengars tidsvarde och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen eller den
kassagenererande enheten. Berakningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. Nedskrivningar pa andra immateriella och materiella tillgangar aterférs om skalen som
1ag till grund f6r berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har fordandrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en beddmning av om det finns ndgon indikation pa att en eller flera finansiella anldggningstillgangar har
minskat i virde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterférs om de skal som 13g till grund for nedskrivningen har forandrats.

Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror

Programvaror redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Om det sammanlagda
anskaffningsvardet for en tillgdng till mer dn 50 procent avser materiell anlaggningstillgdng redovisas anskaffningskostnaden for
programvaran dar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelseforvarv eller ett inkramsforvérv och det verkliga
vardet av forvarvade tillgdngar, skulder och ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrdikningen
Immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér framtida ekonomiska
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fordelar inte vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgdngen.

Nar immateriella anlaggningstillgdngar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan foérsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rorelseintdkter eller Ovriga
rorelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
som dr forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt
sétt. Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvirde

I anskaffningsvérdet ingér ink6pspriset och utgifter som ar direkt hinforbara till inkopet och syftar till att bringa tillgdngen pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors
utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med
offentliga bidrag som erhallits for forvarv av anldggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter avseende materiella anldggningstillgdngar aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beriknas pa ett tillférlitligt satt. Ovriga tillkommande utgifter kostnadsférs under det ridkenskapsar som de uppkommer. Nir en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs
till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Reparationer och underhall kostnadsfors l6pande.

Elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat och
ursprungsgarantier) eller tilldelning (utsldppsratter). Dessa tillgdngar utgér immateriella rattigheter och ar att jamstalla med
betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som uppkommer genom forbrukning eller
forsaljning.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som utgér kortfristiga innehav ingér i posten Ovriga fordringar och virderas
enligt lagsta vardets princip. I balansrakningen redovisas dessa pé egen rad. Langfristiga innehav redovisas under rubriken
Immateriella anldggningstillgangar och varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella tillgingar och skulder

Allmdénna principer
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrdakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga
villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp ndr motparten har utfért sin prestation och
koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar
faktura har mottagits.

En finansiell tillgédng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar
kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansridkningen
nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overviagande del av
finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erliggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla
med belopp. Fordringar uppkommer dé koncernen tillhandahéller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen utan
avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsviarde menas det varde som framkommer nar instrumentets forvantade
kassaflode diskonteras med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfillet. Kundfordringar varderas darmed till det
varde som berdknas inflyta, det vill sdga med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga det forvantade kassaflodet diskonterat med
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar att leverantérsskulder som har kort férvantad 16ptid
varderas till nominellt belopp.

Leasing

Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
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Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjdnster som
forsakring och underhéll, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det
uppskattade forsaljningspriset i den l16pande avdrag med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissdkringssyfte, antingen for produktion eller for forsaljning till slutkund redovisas i
samband med att kontraktet gér i leverans och paverkar dirmed enbart inkopspriset pa den volym energi som sédkrats. Dessa
energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga rérelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sékring uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas fordran eller
skulden till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sdkringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvéardesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pd samtliga tempordra skillnader, det vill sdga skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgadngar
och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemdssiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporara
skillnader som harror fran den forsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran redovisas i resultatrdkningen om inte forandringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att dterspegla aktuell bedomning av framtida
skattemadssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader som héanfor sig till investeringar i dotterbolag, filialer,
intressebolag eller gemensamt styrda bolag eftersom koncernen kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporéra
skillnaderna och det dr uppenbart att de temporara skillnaderna inte kommer att aterféras inom en dverskadlig framtid.

Avsiattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intréffad
handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av ndr i tiden betalningen sker ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet
av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den rantesats som fore skatt
avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar féorknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedomningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar sa gott som sdker pd att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock inte 6verstiga beloppet for den hinférliga avsattningen.
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Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstéllande, nedmontering och bortforsling som beror pa fordndringar av den uppskattade
utgiften avseende utflode av resurser eller diskonteringsrantan férandrar tillgangens anskaffningsvarde. Periodisk forandring av
nuvardet redovisas som en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under fdrutsattning att avbrottet ger upphov till en
forpliktelse och avsattningens storlek kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag redovisas som
tillgéng.

Skulder for elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forsaljning (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter.
Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som en vrig kortfristig skuld.
Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som ansvarsforbindelse redovisas:

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars féorekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osdkra hdndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intréffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgdngar
En eventualtillgdng ar en mojlig tillgang till f6ljd av intréaffade hiandelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av att
en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingér i ett dokumenterat siakringssamband. For att
sakringsredovisning ska kunna tillimpas kravs att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten. Det kravs ocksa att sdkringen effektivt skyddar den risk som dr avsedd att sdkras, att effektiviteten 16pande kan visas
vara tillrackligt hog genom effektivitetsmatningar och att sdkringsdokumentation har upprattats. Bedomningen om huruvida
sakringsredovisning ska tillaimpas gors vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av vardeférandringen beror pa vilken
typ av sakring som ingétts. Forluster hanforliga till den sékrade risken redovisas inte sa linge som sdkringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sdkringen inte langre
uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar
som latt kan omvandlas till ett kiant belopp och som ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationen. Sddana placeringar
har en 16ptid pd maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Aktiedgartillskott
Moderbolaget redovisar lamnade och dterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterbolag som en 6kning respektive minskning
av vardet pa andelarna i dotterbolaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterbolag
Utdelningar fran dotterbolag intdktsredovisas nar moderbolagets ratt till utdelning bedoms som saker och beloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intressebolag och gemensamt styrda bolag
I moderbolaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran

intressebolag redovisas som intakt.

Varulager
Varulagret varderas till 97 % av anskaffningsvardet.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av rorelsens intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Not 2 Nettoomsittning exklusive punktskatter
Koncernen

Nettoomsattningen per verksamhetsgren
Fjarrvarme

Energiproduktion (el och hetvatten)
Elhandel

Elnat

Kommunikation och bredband
Gatubelysning

Energitjanster

Kyla

Ovrigt

Koncernelimineringar

Nettoomsattning exkl punktskatter
Punktskatter

Moderbolaget

Nettoomsiattningen per verksamhetsgren
Fjarrvarme

Elnat

Kommunikation och bredband
Gatubelysning

Energitjanster

Kyla

Ovrigt

Nettoomsattning exkl punktskatter
Punktskatter

Punktskatter redovisas from 2024-01-01 i Gavle Energi Elnat AB
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2024-01-01
-2024-12-31

589820
381031
312 657
305834
121 659
49 437
17 050
10 741
156 011
-489 235
1455005

1455 005
268 830
1723835

2024-01-01
-2024-12-31

498 529
0

121 659
49 437
17 050
10 741
156 011
853 427

853427
0
853 427

2023-01-01
-2023-12-31

539 301
372944
391733
278968
113 510
49 157
15 369
11 865
70 586
-370 783
1472 650

1472 650
240767
1713 417

2023-01-01
-2023-12-31

454281
268 674
113 510
49 157
15369
11 865
70 586
983 443

983 443
240767
1224210

Not 3 Ersittningar till revisorerna
Koncernen

KPMG AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Moderbolaget

KPMG AB
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

2024-01-01
-2024-12-31

385
73
458

340
340

2024-01-01
-2024-12-31

330
22
352

340
340

2023-01-01
-2023-12-31

320
65
384

310
310

2023-01-01
-2023-12-31

320
33
353

310
310
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader Moderbolaget
Koncernen 2024-01-01 2023-01-01
2024-01-01 2023-01-01 -2024-12-31 -2023-12-31
-2024-12-31 -2023-12-31
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda Kvinnor 62,5 60,7
Kvinnor 62,5 60,7 Min 181,5 181,8
Méin 181,5 181,8 244,0 242,5
244,0 242,5
Loéner och andra ersittningar
Loner och andra ersittningar Styrelse och verkstdllande direktor 2875 2735
Styrelse och verkstéllande direktor 4116 3960 Ovriga anstillda 143 429 143710
Ovriga anstillda 143 429 143710 146 304 146 445
147 545 147 670
Sociala avgifter enligt lag och avtal 46 486 45283
Sociala avgifter enligt lag och avtal 46 519 45314 Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 1157 1094
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 1157 1094 Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 19 204 24 782
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 19 204 24782 66 848 71159
66 880 71190
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader 213 152 217 604
Totala léner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader 214 425 218 860

For verkstillande direktoren, tillika koncernchefen, géller for pension att anstallning upphor utan uppsagning vid 65 ar. Utdver
pension enligt lag atar sig bolaget att for VD erldgga premie for ITP-forsékring. I 6vrigt ska foretaget teckna och vidmakthalla
avtalsforsakringar vid arbetsskada (TFA) samt gruppliv (TGL). Vid uppsagning av annat skal 4n pakallande av pension, galler 12
manader fran bolagets sida och sex manader fran verkstallande direktorens sida.

For verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, galler for pension att anstillning upphor utan uppséagning vid 65 ar. Utover
pension enligt lag dtar sig bolaget att for VD erldgga premie for ITP-forsakring. I 6vrigt ska foretaget teckna och vidmakthalla
avtalsforsakringar vid arbetsskada (TFA) samt gruppliv (TGL). Vid uppsédgning av annat skal dn pakallande av pension, géller 12

manader fran bolagets sida och sex manader fran verkstallande direktorens sida.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel méan i styrelsen
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34%
66 %

34 %
66 %

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Not 5 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Del av resultat

Not 6 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rinteintikter

Moderbolaget

Rénteintdkter
Rénteintdkter fran koncernforetag

34%
66 %

2024-01-01
-2024-12-31

37 162
37162

2024-01-01
-2024-12-31

8754
8754

2024-01-01
-2024-12-31

5797
836
6633

34%
66 %

2023-01-01
-2023-12-31

36 295
36295

2023-01-01
-2023-12-31

11 627
11 627

2023-01-01
-2023-12-31

6593
0
6593
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Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réantekostnader till Gavle kommun
Ovriga rantekostnader

Moderbolaget

Réntekostnader till Gdvle kommun
Ovriga rantekostnader
Réantekostnader koncernforetag

Not 8 Bokslutsdispositioner
Koncernen

Lamnade koncernbidrag

Moderbolaget

Overavskrivningar
Lamnade koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag
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2024-01-01
-2024-12-31

-28 840
-203
-29 044

2024-01-01
-2024-12-31

-22 647
-8

-793
-23 447

2024-01-01
-2024-12-31

-115 000
-115 000

2024-01-01
-2024-12-31

0
-115 000
0
-115 000

2023-01-01
-2023-12-31

-18 024
-25
-18 048

2023-01-01
-2023-12-31

-17777
-9
-1505
-19 291

2023-01-01
-2023-12-31

-43 000
-43 000

2023-01-01
-2023-12-31

130000
-43 000
80 000
167 000

Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Resultat i intressebolag

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdakter
Schablonranta pa periodiseringsfond
Skattereduktion investeringar

Okning av underskottsavdrag
Redovisad skattekostnad

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skattereduktion investeringar

Okning av underskottsavdrag
Redovisad skattekostnad

Not 10 Programvaror
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viarde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Genom delning Elnat
Utgdaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Genom delning Elnat

Utgdende ackumulerade avskrivningar

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
-15 296 -78 270
-7 253 42 647
-22 549 -35623
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
140 621 207 529
20,60 -28968 20,60 -42 751
7 655 7476
-383 -296
163 824
-844
-32
-1016
16,04 -22 549 17,17 -35623
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
0 -61 358
-64 -1 642
-64 -63 000
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
17 982 397 884
20,60 -3704 20,60 -81964
-257 -262
4914 19 258
-32
-1016
0,36 -64 15,83 -63 000
2024-12-31 2023-12-31
30572 30572
30572 30572
-30526 -30475
-46 -51
-30572 -30 526
0 46
2024-12-31 2023-12-31
25975 28599
0 -2623
25975 25975
-25929 -28 502
-46 -51
0 2623
-25975 -25929
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Utgaende redovisat virde

Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
OmkKlassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avsKkrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viarde

Bokfort varde byggnader
Bokfort varde mark

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Genom delning Elnat

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Genom delning Elnat

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viarde

Bokfort varde byggnader
Bokfort varde mark

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlidggningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat viarde

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgédende till 163 347 tkr (11 494 tkr).
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2024-12-31

445076
35144
480 220

-277 697
-11 258
-288 955

-20774
-20774

170 491

101 419
69 072
170 491

2024-12-31

111835
2144

0

113 980

-55631
-3 266
0

-58 897

55082

47 618
7 464
55082

2024-12-31

4662 163
-3393
424109
5082879

-2 482 550
3393

-135 083
-2 614 240

-295 277
-10 089
-305 366

2163273

46

2023-12-31

444 800
276
445 076

-266 430
-11 267
-277 697

-20774
-20 774

146 605

109 194
37 411
146 605

2023-12-31

135401

0
-23 566
111 835

-74 062
-3497
21927

-55631

56 204

48976
7228
56 204

2023-12-31

4478110
0

184 053
4662 163

-2 347 980
0

-134 570
-2 482 550

-277 220
-18 057
-295 277

1884 336

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar/delning Elndt 2023
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Genom delning Elnat

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Genom delning Elnat

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viarde

Anskaffningsvardet har minskats med erhéllna offentliga bidrag uppgaende till 163 347 tkr (11 494 tkr).

Not 13 Inventarier
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Ombklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viarde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
OmkKlassificeringar

Genom delning Elnat

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Genom delning Elnat

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viarde

2024-12-31

2529 848
-2 057
293 945
2821737

-1152 059
2057
-75311

0
-1225313

-251971
-3121

0

-255 092

1341332

2024-12-31

32 664
462
33126

-23471
-1368
-24 839

-2539
-2539

5748

2024-12-31

22 818
222

0
23039

-16 087
-1031
0

-17 118

-2539
-2539

3382

2023-12-31

3560110
-1196 905

166 643
2529848

-1638713
0

-109 555
596 209
-1152 059

-241 471
-16 400
5900
-251971

1125819

2023-12-31

30 388
2275
32 664

-22074
-1397
-23 471

-2539
-2539

6 654

2023-12-31

21214
2275
-672
22 818

-15809
-950
672
-16 087

-2539
-2539

4192

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Not 14 Pagaende nyanliggningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Under éret nedlagda kostnader

Under dret erhdllna statliga bidrag

Under dret genomforda omfordelningar

Under dret aktiverade bidrag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viarde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Under aret nedlagda kostnader

Under aret erhallna statliga bidrag

Under dret genomfdrda omfordelningar

Genom delning Elnat

Under aret aktiverade bidrag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viarde

Not 15 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Utdelningar

Resultat intressebolag

Redovisat virde

Utgdende redovisat viarde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

Not 16 Specifikation andelar i intresseforetag
Koncernen

2024-12-31

432598
370341
-164 949
-623 062
163 347
178 275

178 275

2024-12-31

328285
159 685
-164 949
-459 658
0

163 347
26710

26710

2024-12-31
311202

-7 500

37 162

340 864

340 864

2024-12-31

232 354
232354

232354

Kapital-
Namn andel (%)
Bomhus Energi AB 50
Gastrike Ekogas AB 49
Redovisat varde
Org.nr

Bomhus Energi AB

556793-5217

Gastrike Ekogas AB 556036-0785
Moderbolaget

Kapital-
Namn andel (%)
Bomhus Energi AB 50
Gastrike Ekogas AB 49
Redovisat varde

Org.nr
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RoOstritts-
andel (%)
50
49

Site
Gavle
Gavle

RoOstritts-
andel (%)
50
49

Sate

Redovisat
virde 2023
305 218
5984
311203

Redovisat
viarde 2023
226 500
5854

232 354

2023-12-31

166 120
464 578
-11 494

-186 606
0

432 598

432 598

2023-12-31

162941
414 212
-11 494
-168 927
-68 446
0
328285

328285

2023-12-31

282 407
-7 500
36 295

311202

311202

2023-12-31

232354
232354

232 354

Redovisat
virde 2024
332939

7 924

340 864

Redovisat
virde 2024
226 500
5854

232 354

Bomhus Energi AB 556793-5217
Gastrike Ekogas AB 556036-0785

Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Avgaende fordringar
Utgdende redovisat viarde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Avgaende fordringar

Utgdende redovisat viarde

Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat viarde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat viarde

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Upplupen intdkt forsiljning el och nat
Upplupen intakt 6vrig verksamhet
Upplupen intdkt fjarrvarme
Forutbetald pensionskostnad

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupen intdkt férsaljning elnat
Upplupen intdkt fjarrvarme
Upplupna intdkter 6vrig verksamhet
Forutbetalda pensionskostnader
Ovriga poser

Not 20 Antal aktier och kvotvirde
Koncernen och moderbolaget

Aktiekapitalet bestar av 60 000 st aktier med kvotvéarde 1 000 kr.

Gavle
Gavle

2024-12-31

144 125
-46 500
97 625

97 625

2024-12-31

144 125
-46 500
97 625

97 625

2024-12-31

2493
2493

2493

2024-12-31

2488
2488

2488

2024-12-31

54 366
1268
56 190
267
39316
151407

2024-12-31

0

56 190
1268
267

27 824
85550

2023-12-31

204 375
-60 250
144 125

144 125

2023-12-31

204 375
-60 250
144 125

144 125

2023-12-31

2493
2493

2493

2023-12-31

2488
2488

2488

2023-12-31

49580
1169
62 868
0
31093
144 710

2023-12-31

7397
62 868
1169
0
6521
77 956
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Not 21 Avsittning for pensioner

Koncernen
2024-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Avsattning vid periodens ingang 9703
Arets forandringar -584
9119

2023-12-31

9459
244
9703

Bolaget har tryggat pensionsutfastelserna dels genom skuldféring under rubriken Avsattningar for pensioner och dels genom en

férsakringslosning.

Moderbolaget
2024-12-31
Avsittning vid periodens ingang 9703
Arets forandringar -584
9119

2023-12-31

9459
244
9703

Bolaget har tryggat pensionsutfastelserna dels genom skuldféring under rubriken Avsattningar for pensioner och dels genom en

forsakringslosning.

Not 22 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

2024-12-31
Temporir Uppskjuten
skillnad skatteskuld
Ackumulerade 6veravskrivningar 1303800 268 583
Byggnader och Mark 5845 0
Elcertifikat 29 0
Ursprungsgarantier 2743 0
Avséttningar till Pensionskostnader 2437 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 383 0
Kvittning 0 -1192
Redovisat virde 1315237 267 391

2023-12-31
Temporir Uppskjuten
skillnad skatteskuld
Ackumulerade 6veravskrivningar 1270800 261785
Byggnader och mark 5937 135
Elcertifikat 69 0
Utslappsratter 158 33
Ursprungsgarantier 5291 0
Avsittning till Pensionskostnader 3053 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar 398 0
Kvittning 0 -1815
Redovisat viarde 1285706 260138
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Uppskjuten
skattefordran
0

40

6

565

502

79

-1192

0

Uppskjuten
skattefordran
0

0

14

0

1090

629

82

-1815

Not 23 Langfristiga skulder
Koncernen

Lanen forfaller till betalning:
Senare an ett &r men inom fem ar fran balansdagen
Senare an fem dr efter balansdagen

I langfristig skuld ingér koncernens checkriakningskredit.
Moderbolaget
Lanen forfaller till betalning:

Senare an ett &r men inom fem &r fran balansdagen
Senare an fem ar efter balansdagen

Not 24 Koncernkredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupen viarmeleverans
Upplupna elinkdp och elleverans
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Not 26 Rintor och utdelningar
Koncernen

Erhallen rinta
Erlagd ranta

Moderbolaget

Erhallen ranta
Erhallen utdelning
Erlagd ranta

2024-12-31

81250
1161991
1243 241

2024-12-31

81 250
833 032
914 282

2024-12-31

1600 000

2024-12-31

1050 000

2024-12-31

13 324
8924
8 665
2723

23 814

57 450

2024-12-31

8 665
2723
16 808
28196

2024-12-31

8754
-29 044
-20 290

2024-12-31

6633
23160
-23 447

2023-12-31

136 250
769 193
905 443

2023-12-31

136 250
769 193
905 443

2023-12-31

1100000

2023-12-31

1050 000

2023-12-31

13 028
2808
9 246
2905

29 245

57 232

2023-12-31

9 246
2905
19948
32099

2023-12-31

11 627
-18 048
-6 421

2023-12-31

6593
89 860
-19 291
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Not 27 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Forandring elcertifikat

Forandring avsattning

Realisationsvinster och realisationsforluster
Resultatandel i intresseforetag

Erhallen utdelning fran intresseforetag
Ovrigt

Moderbolaget

Avskrivningar

Forandring avsattning

Realisationsvinster och realisationsforluster
Ovriga poster

Not 28 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pd koncernkonto

Not 29 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 30 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat viarde

Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital-
Namn andel (%)
Gavle Energisystem AB 95 %
Gavle Kraftvarme AB 100 %
Bionir AB 59 %
Gavle Energi Elnat AB 100 %

Org.nr

Gavle Energisystem AB
Gévle Kraftvarme AB
Bionar AB

Gévle Energi Elnat AB

556502-9096
556527-3512
556678-4160
559397-1228
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6 345

2024-12-31

157 846
-2427
-584
-622

-37 161
7 500

-2

124 550

2024-12-31
82776

-584

-271

1
81922

2024-12-31

74 850
74 850

2024-01-01
-2024-12-31

23160
23160

2024-12-31
157 156

0

157 156

157 156

Rostritts- Antal Redovisat

andel (%) andelar véarde 2023

95 % 4750
100 % 50000
59 % 153 169
100 % 250000

157 156

Sate

Gavle
Gavle
Gavle
Gavle

13780
70 000
48375
25000

77 162

2023-12-31

165 344
64

-3 256

0

-36 295
7500

-4
133353

2023-12-31

130 452
-3 256

0

-1

127 195

2023-12-31

25285
130 424
155709

2023-01-01
-2023-12-31

89 860
89 860

2023-12-31
132181
24975

157 156

157 156

Not 32 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Fordran forfaller till betalning
Senare &n ett r, men inom fem ar fran balansdagen

Not 33 Uppskjuten skattefordran
Moderbolaget
2024-12-31

Byggnader och mark
Avsattning till Pensionskostnader
Skattereduktion investeringar

2023-12-31

Byggnader och mark
Avsattning till Pensionskostnader
Skattereduktion investeringar

Not 34 Resultatdisposition
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Not 35 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade 6veravskrivningar

2024-12-31 2023-12-31
0 241811
0 241 811
Temporar Uppskjuten Uppskjutel
skillnad skatteskuld skattefordrai
2518 0 51¢
2437 0 50:
0 (
4955 0 102
Temporar Uppskjuten Uppskjutel
skillnad skatteskuld skattefordrai
2213 0 45¢
3053 0 62
0 (
5266 0 108!
2024-12-31
8449
17918
26 367
26 367
26 367
2024-12-31 2023-12-31
773 500 773500
773 500 773500
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Not 36 Partiell fission
Koncernen
Moderbolaget

Den 21 december 2023 har partiell fission genomforts avseende foljande bolag: Gavle Energi Elnat AB AB org nr 559397-1228.

I och med att den nya Ellagen tradde i kraft 2022-07-01 stdr det klart att kraven pa atskillnaden av den reglerade
elnatsverksamheten fran 6vrig verksamhet 6kat. Under 2023 har Gavle Energi AB bildat Gavle Energi Elnat AB for
elnatsverksamheten. Utredning om hur verksamheten skulle dverforas till Gavle Energi Elnat AB resulterade i att en partiell

fission genomfordes. Partiell fission innebar att Gavle Energi AB delas; delar av Gavle Energi AB:s tillgangar och skulder (i detta
fall elnatsverksamheten) har 6vergatt till det nya bolaget Gdvle Energi EIndt AB och resten av tillgdngarna och skulderna ar kvar i
Gavle Energi AB. Bolagsverket godkdnde den partiella fissionen 2023-12-21.

Resultat som upparbetats fore delningen redovisas i Givle Energi AB. Nettoomsattning och rorelseresultat som darmed inte
redovisas i moderforetaget uppgar till 10 294 tkr respektive 4 246 tkr. Balansrdkningsposterna i Gavle Energi Elndt AB per

delningsdag framgér nedan.

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Balanserat resultat

Obeskattade reserver
Langfristig skuld till moderbolag

Not 37 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Koncernen

Borgen for intressebolag
Moderbolagsgaranti for fysisk elhandel
Stallda sakerheter for dotterbolag

Borgensforbindelsen galler Gastrike Ekogas AB

Moderbolaget

Borgen for intressebolag
Moderbolagsgaranti for fysisk elhandel
Stallda sakerheter for dotterbolag

Borgensforbindelsen géller Gastrike Ekogas AB
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2024-12-31

2024-12-31

73500
17 500
40000
131 000

2024-12-31

73 500
17 500
40 000
131 000

2023-12-31

665 840
65 622
-81908
-374 000
-275 553
0

2023-12-31

73500
17 500
40000
131 000

2023-12-31

73 500
17 500
40000
131 000

Not 38 Transaktioner med koncernforetag
Koncernen och moderbolaget

Moderforetaget i den storsta koncern dar Gavle Energi AB ér dotterbolag och koncernredovisning uppréttas ar Gavle Stadshus

AB, 556507-1700. Moderforetag i den minsta koncern ar Gavle Energi AB.

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissdttning som vid transaktioner med externa

parter.

Inkop och forsiljning mot Gavle Stadshus-koncernen
Inkép (%)
Forsiljning (%)

Inkop och forsiljning inom Gévle Energi-koncernen
Inkop (%)
Forsaljning (%)

2024-12-31 2023-12-31
1 1

15 14

16 14

35 32

25 21

60 53

Not 39 Visentliga hdndelser efter balansdagen
Koncernen
Moderbolaget

Den 1/1 2025 genomfordes ett samgdende mellan Gévle Energi Elndt AB och Hofors Elverk AB, vilket innebar att fran och med

det datumet dger Hofors kommunhus AB 10 procent av aktierna i Gavle Energi Elnat AB.
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Styrelsens underskrifter

Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Matilda Sundquist Boox Daniel Kvarnlof
Ordférande Vice ordférande
Anders Fogeus Anders Aldén

Andre vice ordférande

Mikael Forsberg Margareta Hofvenstam
Roland Nilsson Thomas Norrman
Inger Schorling Hakan Jénsson

Verkstéllande direktor

Vér revisionsberattelse har limnats

KPMG AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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