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VD HAR ORDET

Vi blickar framat med stolthet

Vi ar stolta 6ver att 2019 innebar ett nytt rekordar for omsattning och resultat

2019 blev annu ett rekordar med okad omsattning och forbattrat resultat, vilket ar en kalla till bade gladje och stolthet.
Att det ekonomiska resultatet utvecklats positivt under flera ar &r ingen sjalvklarhet utan resultatet av ett Iangsiktigt och
malmedvetet arbete med att standigt forbattra, utveckla och effektivisera var verksamhet.

Vi dr stolta 6ver det fortroende som vara kunder visar oss

Till syvende och sist &r det kundernas upplevelse av oss som avgor huruvida vi kan oka var omsattning och forbattra vart
resultat. Var ambition &r att alltid kunna erbjuda kunderna det de efterfragar och med en hog grad av tillganglighet och
sakerhet. Utan kundernas fortroende och uppskattning har vi, for att dra det till sin spets, inget existensberattigande. Vi ar
darfor valdigt stolta 6ver det fortroende vara kunder visar oss genom att befintliga kunder koper fler tjanster av oss, att vi far
nya kunder samt att vara kundundersokningar visar att de ar valdigt nojda med bade vara tjanster och det satt som vi erbjuder
dem pa.

Vi ar stolta 6ver att vi ér en attraktiv arbetsplats

Energibranschen har en utmaning bade i att vara en attraktiv framtidsbransch for de unga som ska utbilda sig, men aven for
de yrkesaktiva att soka sig till. En sarskild utmaning ar att hitta kvinnliga medarbetare varfor vi ar valdigt glada att vi har flera
kvalificerade sokande till alla de tjanster vi rekryterar till samtidigt som vi har lyckats 6ka andelen kvinnor i bolaget.

Vi ar stolta 6ver att vi bidrar till en mer hallbar varld

Vi mater inte bara var framgang i termer av forsaljningssiffror och ekonomiska resultat och ar darfor positiva nar vi kan
konstatera att var paverkan pa miljon &r sa liten som majligt. All el vi séljer &r producerad fran fornybara kallor och vart
fidrrvarmenat forscrjs med fornybara kallor, dér en stor del ar spillvarme fran industrin.

Att minimera var egen miljopaverkan ar viktigt, men vi nojer oss inte dar. Genom att aktivt bedriva en pedagogisk verksamhet
tillsammans med skolor sa forsoker vi bidra till en 6kad miljcmedvetenhet bland barn och unga. Samtidigt har vi mojlighet att
skapa ett intresse for naturvetenskap och teknik redan i en tidig alder.

Infor framtiden

| energisektorn racker det inte att vila pa gangna ars lagrar, hur goda resultat man an uppvisat. Teknik-, miljé- och
samhadllsutvecklingen stéller som krav att energiféretag maste vara beredda att forandras med utvecklingen och kunna
hantera nya forutsattningar.

For att fortsatta att vara relevanta dven i framtiden kommer arbetet med att digitalisera, automatisera och effektivisera
verksamheten fortgd dven under kommande ar samtidigt som kundupplevelsen ska bli annu battre. Under aret har en ny
strategisk plan tagits fram och som ar ett hjdlpmedel for oss for att veta att vi arbetar at ratt hall och bidrar till var dgares
utveckling och foretagets tillvaxt och framtid.

—_—

—

Hakan Jonsson
Verkstallande direktor

—
—_—
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Flerarsoversikt

Koncernens och moderbolagets ekonomiska utveckling i ssmmandrag

Koncern 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20N 2010
Rorelsens intakter (mnkr) 1182 17 1087 1061 1017 1006 1050 1086 1055 1142
Rorelseresultat (mnkr) 212 207 197 200 181 161 158 163 135 126
Resultat efter finansnetto (mnkr) 195 190 181 175 159 129 128 19 96 95
Nettomarginal (%) 16,5 % 16,3 % 16,6 % 16,5 % 15,6 % 129 % 12,2 % 10,9 % 91 % 83 %
Resultat efter finansnetto/Anstalld (tkr) 882 870 848 843 790 664 669 619 489 496
Balansomslutning (mnkr) 3110 2528 2402 2274 2240 2371 2279 2339 2264 2270
Eget kapital (mnkr) 1409 1366 1284 1157 1106 1177 1016 942 775 735
Soliditet (%) 48 % 56 % 55 % 53 % 51% 51% 46 % 42 % 36 % 34 %
Investeringar, brutto (mnkr) 214 287 303 244 176 128 10 178 209 289
Avkastning pa eget kapital (%) 13,6 % 139 % 14,3 % 14,9 % 134 % 1.4 % 12,5% 13,2 % 12,5% 12,2 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 9,0 % 10,2 % 10,5 % 11,0 % 9,8 % 83 % 8,6 % 8,5 % 8,6 % 75 %
Avkastning pa totalt kapital (%) 74 % 83 % 85% 89 % 81% 6,9 % 7.2 % 6,9 % 7.2 % 58 %
Medeltal anstallda 221 219 213 208 201 195 191 192 196 191
Moderbolaget 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201 2010
Rorelsens intakter (mnkr) 871 866 848 814 773 734 749 743 687 713
Resultat efter finansnetto (mnkr) 181 144 101 18 87 91 T4 59 60 68
Nettomarginal (%) 20,8 % 16,7 % 1.9 % 14,5 % 1.3 % 12,4 % 9.9 % 79 % 87 % 9,5 %
Balansomslutning (mnkr) 2658 2149 2021 1890 1832 1936 1806 1784 1692 1593
Soliditet (%) 39 % 46 % 47 % 47 % 48 % 52 % 46 % 42 % 34 % 33%
Avkastning pé sysselsatt kapital (%) 10,2 % 9,9 % 7, 9% 9,8 % 72 % 75 % 6,9 % 6,3 % 6,7 % 73 %
Medeltal anstillda 221 219 213 208 201 195 191 192 196 191

4 ARSREDOVISNING 2019

GAVLE ENERGI AB
556407-2501

HALLBARHETSREDOVISI

Inledning

Gavle Energi har verkat i och for Gavle i over 125 ar.

[ dag bedriver bolaget verksamhet inom varme, kyla,
energiproduktion, elndt, elhandel, kommunikation och
energitjanster. Bolaget har tre dotterbolag med olika
dganden, Gavle Kraftvirme AB 100%, Gévle Energisystem
AB 95% och Biondr Narvarme 59%. Bolaget har dessutom
tre intressebolag. Det 4r Bomhus Energi AB 50%, for dng-
och kraftvarmeleveranser, Gastrike Ekogas AB 49% som
producerar och sdljer biogas samt Norrsken AB 12,77%, som
erbjuder datakommunikation via fibernat.

Bolagets framgang och drivkraft bygger pa medvetna
langsiktiga satsningar pa hallbarhet dar god ekonomi, miljo,
effektivitet, kvalitet och leveranssidkerhet ar centrala faktorer.
Det dagliga arbetet praglas av ett aktivt engagemang for
samhallsutveckling och miljdarbete dar samverkan och ett
kundcentrerat arbetssétt ar hogt prioriterade. Bolaget erbjuder
hallbar och trygg infraservice dygnet runt.

Styrning och organisation

Agardirektiv

Bolagets dgare styr genom dgardirektiv. Dar framgar bland
annat att bolaget, med en helhetssyn pa ekonomi, service och
miljo, ska tillgodose behovet av produkter och tjanster fran
en affairsmassig grund. Bolaget ska med hog leveranssakerhet
bedriva produktion, distribution, kép, férséljning och handel
med el, virme, biogas, kyla och tele- och datakommunikation
samt darmed forenlig verksamhet. Sarskild vikt ldggs ocksa
pa utveckling, samverkan och ett aktivt arbete med klimat-
och miljofragor. Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor

och avgifter. Investeringsverksamheten ska baseras pd en
helhetssyn.

Agarens mal

Balanserad styrning tillimpas. De kommundévergripande mélen
galler i tillampliga delar inom de fyra perspektiven invanare
och kunder, medarbetare, hallbar tillvaxt och ekonomi.

Resultat efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar,
men fore bokslutsdispositioner, ska vara 144 mnkr, varav minst
85 mnkr ldmnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.

Alla bolagen inom koncernen som &gs till mer an 50%

har politiskt tillsatta styrelser som utses av Gavle
Kommunfullméaktige. Styrelsen beslutar budget, med
investeringsplan, strategisk plan och policyer enligt gillande
delegationsordning. Kommunfullmaktiges stallningstagande

ska inhdamtas nar det galler till exempel storre investeringar,
principiella taxekonstruktioner, bolagsforandringar och
fragor av principiell beskaffenhet. Inom ramen for budget och
verksamhetsplaner har VD och affairsomradeschefer ratt att ta
beslut inom vissa nivder och omraden, detta styrs av beslut-
och delegationsordningen.

Bolaget ar miljo- och kvalitetscertifierat sedan 2006 och har
under 2019 reviderats enligt ISO standarderna 9001:2015 och
14 001:2015. De externa revisorerna har godkant bolagets
verksamhetsledningssystem och certifikaten kvarstar. Enligt
revisorernas utlatande ar bolagets ledningssystem anpassat
till verksamheten, har formagan att hantera relevanta krav och
uppna forvantat resultat. Exempel pa detta ar en bearbetning
av huvudprocesskartan, god maluppfyllnad och riktade interna
revisioner. For uppf6ljning och kontroller finns inom bolaget
internrevision, besiktningar, egenkontroll, rapportering med
mera.

I december 2019 antog styrelsen en ny strategisk plan

2020- 2030. Planen ligger till grund for den langsiktiga
verksamhetsstyrningen. Bolagets vision, mission och affarsidé
ar beskriven med hjalp av the Golden Circle.

WHY - Varfor finns vi?
Vi mojliggor for invanare och foretag att leva, bo och verka i
Géavle och regionen pa ett héllbart satt.

HOW - Vad gor oss unika?

Genom var erfarenhet och kompetens, i kombination med
var infrastruktur, skapar vi langsiktiga samarbeten och
kundrelationer som framjar hallbar utveckling och tillvaxt.

WHAT - Det vi erbjuder

Vi erbjuder hallbara tjanster och losningar som bidrar till 6kad
livskvalitet och konkurrenskraft, bade idag och i framtiden.
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GWh

Korta fakta 2019

B Fjarrvarme BillerudKorsnds 313

Agarforhallanden Giviekoni e

Gavle Stadshus AB 1 892
AR

M Fjarrvarme Gavle Energi 291
Fjarrvarme Bomhus Energi 167

W Varme Bionar 113

M El fran Olga 73

Gavle Energi AB 1 ,2

MILJARD SEK
NETTOOMSATTNING

El fran Vattenkraft 43

El fran Bomhus Energi 106

Gavle Gavle Bionar
Energisystem AB Kraftvirme AB Narviarme AB 1 9 5

95% Givle Energi AB 100 % Givle Energi AB 59% Gavle Energi AB MILJONER SEK 43 PRODUKTIONSANLAGGNINGAR 1 1 0 6 GWh
5% Soderhamn Nara AB 24 % Ockelbo kommun RESULTAT
17% Alvkarleby kommun

Intressebolag 1 1 5 763 22 1 6 AFFARSOMRADEN 183 :222\;ARME

Gastrike Ekogas AB Norrsken AB Bomhus Energi AB 6
KUNDAVTAL MEDARBETARE SERVICEENHETER | 400 g

51% Gstrike Atervinnare 12,77 % Gavle Energi AB 50% Gavle Energi AB ..
49 % Gavle Energi AB 19st  Ovriga deldgare 50% BillerudKorsnds PROCENT FORNYBART

Organisation

)
Serviceenhet Serviceenhet
AO Elhandel i
Stab Ekonomi
¥
Verksamhetsutveckling Ekonomi !
AO Elnat Miljo & kvalitet Redovisning/Leverantor-
Affarsjuridik kundreskontra
Risk, sakerhet Business Controller
AO Energiproduktion - 1

Serviceenhet Serviceenhet

HR Forsaljning

AO Energitjanster

Serviceenhet Serviceenhet

Infraservice Marknad

AO Fjarrvarme

Slnkt'dp Marknads-
Entl};spfer]glad kommunikation o i e
- Avtalsservice
AO GavleNet Projekt e F [
Fastighetsservice W i I i -
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Bakgrund

FN har beslutat om en Agenda 2030 for hallbar utveckling, med
17 stycken globala mél och 169 delmadl. De globala malen ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna
av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

Med de globala malen har varldens ledare férbundit sig att

uppna tre saker fram till ar 2030: att avskaffa extrem fattigdom,

att minska ojamlikheter och orattvisor i viarlden och att 16sa
klimatkrisen. Med hjalp av de globala malen ar vi den forsta

13 fouigmornns lf 14 ks’
.

generationen som kan utrota fattigdomen och den sista att
l16sa klimatkrisen. Flera av malen ar grundlaggande for var
verksamhet och vi har en tydlig koppling till de globala malen
med ett sjalvklart och extra starkt engagemang i féjande mal;

4) Utbildning, 5) Jamstélldhet, 7) Hallbar energi for alla, 8)
Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9) Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, 11) Hallbara stader
och samhallen, 12) Hallbar konsumtion och produktion,

13) Bekdmpa klimatférandringarna och 15) Ekosystem och
biologisk méngfald.

GO UTRILDNING 5 JAMSTALLDHET

GENOMFORANDE \ L
OGH GLOBALT S

PARTHERSKAP
>

an

GLOBALA
frar hudlibar utweciding

d

Nagra exempel pa vara kopplingar till de
globala malen:

4. God utbildning for alla

Vi har ett aktivt samarbete med hégskola, forskning,
gymnasium, grundskola och férskola. Var Energipedagog har
utbildat 6ver 3 000 skolelever i hur man agerar energismart.
Utover det haller vi en Boskola for nyanlanda, tar 16pande
emot studiebesok och utbildar néringsliv och féretagare. Vart
arbete med praktik, som exempelvis Teknik- och Jobbspranget,
uppmadarksammas av arbetsgivar- och branschorganisationer
som ett gott exempel.

Internt har vi under 2019 genomfort en milj6- och

klimatutbildning for alla medarbetare samt ett
ledarutvecklingsprogram i flera steg, for alla chefer.

8 ARSREDOVISNING 2019

5. Jamstalldhet

Alla manniskor ska ha lika rattigheter, majligheter och
forutsattningar att forma sina liv. Jamstalldhet ar en
forutsattning for hallbar utveckling. [ energibranschen ar

det idag en ojamn konsfordelning bland medarbetare dar
majoriteten av alla medarbetare dr man. I var rekrytering och
med vara praktiksatsningar, arbetar vi for att bidra till en mer
jamstalld arbetsmarknad.

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Enheten for Infraservice har arbetat fram en
arbetsmiljohandbok och i nésta steg ska arbetsmiljoplaner
och riskidentifiering for varje verksamhetsomrade tas fram.
Handboken fokuserar bade pa de fysiska riskerna vi utsatter
oss for i vardagen, men dven de organisatoriska och sociala
riskerna, som kanske inte ar lika uppenbara.

GOD UTBILDNING
FOR ALLA

|

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCH EKDNOMISK
TILLVAXT
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7. Hallbar energi for alla

Vi erbjuder endast energi fran 100% férnybara kallor sa som
sol, vind, vatten och biobransle. Vi har 6kat med narmare 2 000
elhandelskunder under aret vilket innebar att flera kunder har
tillgang till uteslutande 100% férnybar energi.

Under 2019 har vi genomfort ett projekt dar tio familjer
testade en ny solcellsprodukt for villadgare. Intresset ar stort
och vi har under aret installerat 27 stycken nyckelfardiga
anldggningar. Samtidigt har vi etablerat ett formanligt elavtal
till solcellskunder f6r att gynna dem som bidrar till den gréna
omstallningen.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Ett samarbetsprojekt pagar for en eventuell sammankoppling
av fjarrvarmenaten i Gavle och Sandviken. Ett beslut

om projektstart forvantas under den forsta halvan av

2020. Ett samarbete skulle 6ka resursutnyttjandet fran
varmeproduktionen och minska de fossila COz-utsldppen i
regionen med over 40 000 ton per ar.

En ny produkt, optimal virme, har under aret lanserats till
fjarrvarmekunder. En smart virmecentral styrs effektivt
baserat pa matvarden fran hela fastigheten och kan ge
energibesparingar pa mellan 10-20%.

Vi har under aret gjort en energikartliggning pa uppdrag av

GAVLE ENERGI AB

flera industrier i regionen med malet att effektivisera deras
energianvandning.

11. Hallbara stader och samhaillen

Vi nyttjar naturens egna resurser for att producera fjarrkyla
dar vi lanar kallt vatten fran Gavlean och ldmnar tillbaka det
lite varmare. Den storskaliga produktionen ar dels resurssnal
och effektiv och tar ocksa stoérsta tdnkbara hansyn till miljon.
Nar stadsnatet ar fardigutbyggt 2023-2024 sa forvantas
projektet ha bidragit med en reduktion av CO2 pa ca 75% i
centrala Gavle.

Ett energieffektiviseringsprojekt har genomforts pa
huvudkontoret dér vi har minskat
varmeanvandningen med 30%.

Genom att erbjuda I6sningar for laddning av elfordon till bade
privatpersoner, féretag och bostadsrattsféreningar bidrar

vi till omstallningen till en fossilfri fordonsflotta. Utdver

det ser vi ocksa 6ver mojligheterna att utoka det allmdnna
laddningsnatet.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Med vart fokus pa energieffektivisering och omstallningen
till en an mer hallbar energiproduktion gor vi det enkelt

for konsumenterna att vilja ratt. Var virmeproduktion ar
bland de allra klimat- och resurseffektivaste i Sverige, enligt
branschorganisationen Energiforetagen Sverige.

afi 1. |

1
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tl’.?q ﬁ _Lr‘._

-

ARSREDOVISNING 2019 1




GAVLE ENERGI AB
556407-2501

13. Bekdampa klimatforandringarna

Vi ar en viktig del for en hallbar tillvaxt i Gavle och regionen.
Med var infrastruktur, erfarenhet och kompetens deltar vi
aktivt i arbetet for att bekdmpa klimatférandringarna.

Samarbetet med Bomhus Energi dr ett bra exempel pa att
delade nyttor och vinster leder till minskad miljopéaverkan.
Projektet minskade den arliga fossiloljeférbrukningen i det
gemensamma systemet med 20 000 m®/&r. Det innebdr att
klimatpaverkan minskade med drygt 60 000 ton per ar. Vi ar
i dag, i stort sett, fossilfria i fjarrvarmeproduktionen. Las mer
om projektet pa sidan 17.

Beslut har fattats om att installera en ny rokgaskondenserings-
rening pa kraftvarmeverket Johannes vilket kommer att leda

ARSREDOVISNING 2019

till minskad kemikalieférbrukning, minskad vattenférbrukning
och ytterligare energieffektivisering.

15. Ekosystem och biologisk mangfald

Kring vattenkraften i Gavledn finns forslag framtaget for
fiskvdgar och omlép vid Stromdalens vattenkraftverk.
Utredningen har genomforts av Karlstad Universitet och
Lansstyrelsen i Gavleborg.

Uppsamling for uppvandrande al finns. Det pagar aven en
utredning kring uppsamling av utvandrande &l. Parallellt
med detta arbetar Lansstyrelsen for att forbattra och
aterstdlla lekomrdden i dn. Under aret har ett omlop vid
Herrgardsdammen forbéattrats och atgarder for lekomraden
genomforts. Projektet har letts av fiskevardsomradet.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Sveriges miljomal

Milet for det svenska miljoarbetet ar att vi till nasta generation
ska lamna over ett samhalle dar de stora miljoproblemen ar
l6sta. For att vi ska uppna Generationsmalet sa arbetar Sverige
nationellt, regionalt och lokalt, men ocksa inom EU och interna-
tionellt. Sveriges miljomal innefattar nationellt den ekologiska
dimensionen av de globala hdllbarhetsmalen i Agenda 2030.

Den svenska miljopolitiken stimmer bra dverens med bolagets
arbete och intentioner.

Miljopolitiken ska fokusera pa att

» Ekosystemen har aterhamtat sig, eller ar pa vag att dterhamta
sig och att deras formaga att langsiktigt generera ekosystem-
tjanster ar sakrad.

 Den biologiska mangfalden och natur- och kulturmiljon beva-
ras, frimjas och nyttjas hallbart.

e Manniskors halsa utsatts for minimal negativ miljopaverkan
samtidigt som miljons positiva inverkan pd méanniskors halsa
framjas.

« Kretsloppen ar resurseffektiva och, sa langt som mojligt, fria
fran farliga amnen.

¢ En god hushallning sker med naturresurserna.

v .
[::- ‘ Begransad
‘ klimatpaverkan

<

Skyddande
ozZonskikt

— !miﬁ Hav i balans samt
r n ﬂl‘b,_ =
Grundvatten av E=8 |evande kustoch

god kvalitet e skargard

B, L Eft rikt Storslagen
= odlingslandskap fialimiljd
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¢ Andelen fornybar energi 6kar och att energianvandningen ar
effektiv med minimal paverkan pd miljon.

« Konsumtionsmonstren av varor och tjanster orsakar sa sma
miljé- och hilsoproblem som mojligt.

Uppfoljningen av Sveriges miljomal visar att de statliga insatser
som gjorts dr mycket viktiga for att uppna miljomalen. Trots
stora resurser och mycket val utfort arbete racker atgarderna
dock inte till utan det kravs engagemang aven fran privata
aktorer och organisationer. Myndigheterna genomfor reger-
ingens miljopolitik pa en rad olika omraden. Nagra exempel pa
statliga insatser ar Klimatklivet, landsbygdsprogrammet, havs-
och vattenmiljoanslaget, stadsmiljoavtalen, elfordonspremien,
investeringsstod for solceller, anslagen for att minska belast-
ningen av mikroplaster och lakemedelsrester i vattenmiljon,
marksaneringsanslaget, omradesskyddet for vardefull natur
och kulturmiljoanslagen.

Nar det géller de nationella miljoméalen fokuserar vi pd mélen
nedan och har vid flertalet tillfillen genomfort aktiviteter bade
med, och utan, statligt stod.

¢ Begransad klimatpaverkan

e Frisk luft

« Giftfri miljo

¢ Levande sjoar och vattendrag
¢ God bebyggd miljo

Bara naturlig

forsurning Giftfri miljo
Ingen Levande sjdar
dvergddning och vattendrag

Myllrande N
vatmarker Levande skogar
God bebyggd Ett rikt vaxt- och
miljo | djurliv
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Policyer och riktlinjer i
hallbarhetsarbetet

For den strategiska inriktningen i hallbarhetsarbetet

har bolaget ett antal policyer som beslutats av styrelsen.
Hallbarhetspolicyn innefattar samtliga hallbarhetsomraden
och redovisas har i sin helhet.

Hallbarhetspolicy

Ansvar

Bolaget tar ansvar for hallbarhet i alla delar i verksamheten. Pa
ett affirsmassigt satt ska bolaget aktivt delta i utvecklingen av
hallbara och effektiva energi- och tekniklosningar i form av el,
varme, biogas, kyla, tele- och datakommunikation och dartill
horande energitjanster.

Hallbarhet for oss

Hallbar utveckling tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers behov. Bolaget har en helhetssyn
pa ekonomi, service, sdkerhet och miljo for att mota behovet
av produkter och tjanster hos olika kundkategorier utifran en
affairsmassig grund.

Bolagets miljomassiga och sociala ansvarstagande gar hand

i hand med dess konkurrenskraft och langsiktiga lonsamhet.
Genom samarbete och systematiskt arbete tar vi ansvar for
samhallsnyttan och framjar en langsiktigt god samhallsutveckling.
Bolaget stimulerar medarbetarna till engagemang och ansvar i
hallbarhetsarbetet genom delaktighet, utbildning och information.

Lagkrav, andra myndighetskrav och dgardirektiv utgor grunden i
vart hallbarhetsarbete.

Milj6 - minska var egen och andras paverkan
Bolagets produkter och tjanster ska bidra till en 6kad
resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan och
miljobelastning.

Socialt ansvarstagande

Genom att stodja sociala initiativ, samverka och skapa ett lokalt
engagemang bidrar vi till en trygg, inkluderande och utvecklande
tillvaro for dem som bor, lever och verkar i vart omrade.

Andra policyer och riktlinjer
 Finanspolicy

» Foretagspolicy

e Sdkerhetspolicy

« Informationssédkerhetspolicy

e Inkopspolicy

« Integritets- och personuppgiftspolicy
e Medarbetarpolicy
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Bolagets ansvar och 6vergripande hallbarhetsarbete
Bolagets atagande vad géller ansvar i hallbarhetsfragorna

ar viktiga i saval affarer som i det kommunala samarbetet
och i medarbetarfrdgorna. Hallbarhetsarbetet forknippas
tydligt med god ekonomi och ldngsiktighet, vilket skapar
forutsattningar att genomfora investeringar och bidra till
arbetet med att nd de globala malen. For styrning och ledning
av héllbarhetsarbetet finns ett antal styrande dokument.
Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela bolaget och dess
verksamhet med ndgra exempel som f6ljer nedan:

God arbetsmiljo

Bolaget sakerstaller en god och trygg arbetsmiljo i
verksamheterna genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete som
bygger pa delaktighet och ansvar.

Etik - vi stéller krav pa oss sjilva och vara leverantorer
Bolagets vardegrund ar utgangspunkten for vart agerande. Den
representerar de normer och férhallningssatt som bolaget tror pa
och star for.

Bolaget tar avstand fran mutor. Bolaget har tydliga riktlinjer med
syfte att vagleda medarbetare till ett gemensamt forhallningssatt
nar det géller hantering av gavor och andra férmaner.

Jamstilldhet och mangfald

Bolaget arbetar for ett hdllbart och utvecklande arbetsliv for

alla. Bolagets atgardsplan for likabehandling omfattar alla
diskrimineringsgrunder sasom kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, funktionsvariation, religion

eller annan trosuppfattning, sexuell laggning och alder. Bolaget
varnar ocksd om de grundlagsfasta fri-och rattigheterna. Dessa
galler i tillampliga delar for bolaget och innefattar till exempel
offentlighetsprincipen, foreningsfriheten, motesfriheten,
yttrandefriheten och friheten att inte ge till kdnna sin dskadning i
politiskt, religiost, kulturellt eller annat syfte som ar grunden for
vart demokratiska samhalle.

Ekonomi
Bolaget stravar efter en langsiktig lonsamhet pa affirsmassig
grund.

Kommunikation

Bolagets kommunikation bygger pa 6ppenhet och fakta
rorande hallbarhetsarbetet. Bolaget paverkar, staller krav och
samarbetar med kunder, foretag, leverantorer, myndigheter,
organisationer och dvriga intressenter.

* Resepolicy

e Uppforandekod for leverantorer

¢ En kommunkoncernovergripande Social Hallbarhetspolicy
e Kommunens Miljostrategiska program

e Vardegrund

¢ Riktlinjer mot trakasserier och krankande sarbehandling
e Jamstalldhets- och likabehandlingsplan

¢ Riktlinjer mot mutor

Verktyg for hallbarhet

Verktyg

Aktivitet

GAVLE ENERGI AB
556407-2501

Uppféljning

Certifierade
ledningssystem

Bolaget ar Miljo- och Kvalitetscertifierade enligt ISO 14001 och 9001.

Under 2019 har en extern certifieringsrevision
genomforts av ledningssystemen for Miljé och
Kvalitet med godkanda resultat.

Externa och
interna revisioner

Externa revisioner hjdlper oss, forutom att sakerstélla att krav uppfylls,
attfain andra "6gon” i verksamheten och ge forbattringsforslag.

De interna revisionerna ar ett satt att sakerstalla kraven i miljo- och
kvalitetsstandarderna. Det &r dven ett effektivt verktyg for att folja upp
efterlevnaden av andra krav eller processer. Revisionsprogram faststalls
arligen.

Utover den extern certifieringsrevision av
ledningssystemet har bolaget genomfort flertalet
interna revisioner. Inom de olika verksamheterna
sker dessutom besiktningar och revisioner enligt
gallande lagstiftningar och krav.

Miljskontroll Bolaget har tillstandspliktiga och anmélningspliktiga verksamheter vilket Bolagets miljiorapporter finns tillgangliga i sin
beskrivs narmare pa sidan 19. Tillstanden innehaller bland annat villkor helhet pd www.gavleenergi.se.
for utslapp till mark, vatten och luft som f6ljs upp kontinuerligt genom
matningar, besiktningar, egenkontrollprogram, miljo-och skyddsronder
samt revisioner pa anldggningarna. De rapporteras arligen i form av
miljorapport till tillsynsmyndigheten.
Krav pa Bolaget har en uppférandekod for leverantérer och som &r en del av Avtalstroheten uppnadde 91% (mal 90%).
leverantorer nya upphandlade avtal. Uppférandekoden finns tillganglig pa www.
gavleenergi.se. Information om uppférandekod har ldmnats till alla
anstallda.
Uppférandekoden har tagits fram inom ramen for inkopsprocessteamet
som har till syfte att komma med nya idéer och vara remissinstans for
forbattringar inom inkopsprocessen.
Arbetet med att gora riskanalyser ur hallbarhetsperspektiv infér nya
upphandlingar behover utvecklas.
Kunder Under aret har bolaget genomfért NPS-métningar (Net Promoter Score) Det genomsnittliga NKI-vardet for aret ar 8,3, vilket
i sin kundpanel. NKI-matningar (N&jd Kundindex) har genomférts ar battre an malvardet (7,5).
pa inkommande samtal till Kundservice samt ett urval av kunder pa
fjarrvarme och pa elhandel.
Medarbetare Bolaget fortsatter med aktivt halsoframjande och forebyggande arbete. Ett langsiktigt arbete for att fanga upp ohélsa i
tidigt skede har resulterat i en frisknarvaro pa 98%.
Arbetet med ledarutvecklingsprogrammet fortsatte under dret.
Aktuella HR-fragor, chefsforum och medarbetardag
Genom pulsade medarbetarundersokningar ges cheferna majlighet till med aktuella &mnen har genomforts.
aterkoppling och aktiviteter som gynnar respektive grupps valmaende
och prestation. Fortsatt arbete har skett i det digitala
verktyg som anvands for den frekventa
medarbetarundersokningen.
Kompetens Ett langsiktigt arbete med kompetensforsorining blir allt viktigare i takt Under aret har bolaget bland annat:

med forandringar i omvarlden.

Langsiktiga samarbeten med utbildningsamordnare inom identifierade
bristyrken ar viktiga for framtiden.

Deltagit pa arbetsmarknadsdagar, méssor och i
aktiviteter i skolor.

Reviderat var strategiska
kompetensforsorjningsplan och foljt upp malen.

Anstallt 12 personer pa tillsvidaretjanster.

Haft 13 handledarledda praktikplatser.

Bolagets samverkan med Hogskolan i Gavle
fortsdtter genom handledda arbetspraktikperioder

for bland annat Co-op studenter.

Under 2019 genomfordes en obligatorisk Miljo- och
klimatutbildning for alla medarbetare.

Tillbudsrapportering
och riskbedémningar

Bolaget anvander AFA forsakringars tillbudsrapporteringssystem ENIA.
Systemet &r tillgangligt for alla medarbetare via dator eller mobiltelefon.
Systemet underlattar 6verblick och analyser i syfte att battre kunna
forebygga och lara av tidigare handelser. For att forebygga och minska
risker gors riskbedomningar dar dtgarder satts in for att minimera de storsta
riskerna. Riskbedomningar gors ocksa infor ett jobb, for att identifiera och
sakerstalla att riskerna tas omhand pa ett bra satt innan arbetet pabarjas.

Under 2019 har totalt 29 tillbud och
riskobservationer registrerats.

ARSREDOVISNING 2019
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Miljo
Bolagets direkta paverkan och resultat

Bolagets verksamhet paverkar manniskor och milj6 i hela
vardekedjan. Fran byggande och produktion till slutanvandning
av el, virme och kommunikation hos kund. Allt fran val

av material, branslen, energikallor, genomforanden av
investeringsprojekt, drift, underhéll och distribution paverkar
miljon. Vart ansvar och vara produkter stracker sig utanfor

var egen verksamhet och paverkar vardagen och miljon for
boenden och verksamheter i hela regionen.

Verksamheten inkluderar manga olika miljéfragor.
Tillsammans med kommunen, vdra kunder, leverantorer och
andra intressenter arbetar vi med de fragor dar den negativa
miljopaverkan ar storst och dér vi kan bidra till positiv
paverkan for manga. Malet ar en minskad miljépaverkan fran
alla produkter och tjanster och att géra det latt for bolagets
kunder att valja ratt. Langsiktighet, lonsamhet, tillganglighet
och god miljo ar centralt for att skapa goda forutsattningar.

Produktionsvolymer och produktionsmixen 2019

Produktion GWh 2019 2018
Fjarrvarme 77 768
El (kraftvarme) 73 81
El (vattenkraft) 43 4
Bionar (varme) 13 m

Val av energikillor och produktionsmix
Bolaget har lange haft en ambition att stélla om verksamheten
till 100% foérnybar energi och &r véldigt nara malet.

Fjarrvarmen som levereras i Gavle bestod 2019 till i stort sett
100% fornybar energi. Produktionsmixen innehaller restvairme
fran industrin, rokgaskondenseringsvarme och viarme fran
kraftvarmeanlaggningar som eldas med biobranslen i form

av bark, returtra (RT) och en liten andel flis fran tradelar, sma
mangder bioolja och fossilolja.

Den enda fossiloljeeldade anldggningen inom systemet

i dag ar en hetvattenpanna som finns som reserv inom
Bomhussamarbetet. Under aret gjordes forsok att blanda
in bioolja i fossiloljetanken. Avsikten var att blanda

in bioolja motsvarande den méngd som behdvs for
fjarrvarmeproduktionen.

Forsoket ledde dock till driftproblem och fick avbrytas. Det
innebar att en liten del av produktionen, i samband med
driftstorning, fortfarande baseras pa fossilt bransle.

Preduktionamix 2019
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Systeml6sning for energiproduktion i Gavle

Tack vare samverkan med industrin har Gavle i dag ett av
Sveriges mest miljoanpassade fjarrvarmenat. Pa bilden ovan
beskrivs det, med industrin, gemensamma energisystemet.

Bomhussamarbetet ar ett bra exempel pa att delade nyttor och
vinster leder till god ekonomi, resurseffektivitet och minskad
miljépaverkan. Projektet som ligger till grund fér de samar-
betsavtal som giller fran och med 2013 minskade den arliga
fossiloljeforbrukningen i det gemensamma systemet med 20
000 m3/ar. Det innebar att klimatpaverkan minskade med
drygt 60 000 ton per ar. Vi dr i dag, i stort sett, fossilfria i fjarr-
varmeproduktionen.

Under 2019 firade kraftvarmeverket Johannes 20 r. Fran sin
start har kraftvarmeverket reducerat de fossila koldioxid-
utslappen med ca 60 000 ton per ar.

Grundlidggande parametrar i miljoarbetet ar minskad klimat-
paverkan, resurseffektivitet och minimala utslapp. I tabellen
nedan visas resultatet av ett langsiktigt arbete med att fa bort
den fossila oljan fran fjarrvarmen. Férandringen over tid for
COz-ekvivalenter och andel férnybart visar resultatet av det
arbetet.

Att det finns en andel COz-ekvivalenter i fjdrrvirmeleveranser-
na beror framfor allt pa transporterna av biobranslen. Bolaget
arbetar for en 6vergdng till fossilfria transporter. Lis mer under
Transporter pa sidan 18.

Primarenergifaktorn i tabellen nedan visar hur mycket "prima
energi” som anvands for att producera virmen. En lag siffra
visar pa stor resurseffektivitet och resultatet nas i huvudsak
genom att anvanda stor andel restvirme fran industrin och
sekunddra branslen i form av returtrd och bark.

Ar Levererad CO2-ekvivalenter/ Andel fornybart Primdrenergi-
fjarrvarme GWh kWh % faktor
2019 685 419 99,95 0,02
2018 680 43 100 0,02
2017 685 391 99,9 0,02
2016 689 782 99,3 0,02
2015 648 540 99,9 0,01
2014 650 6,74 99,7 0,02
2013 702 10,41 991 0,03
2012 733 15,34 974 0,05
20M 674 19,06 96,4 0,06
2010 812 3714 91,7 0,13
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Bionir Narviarme AB ar 16sningen for de sméskaliga
viarmeleveranserna. Aven hir ar mélet att minimera den fossila
oljeandelen. Biondrs anldggningar eldas i huvudsak med traflis
och pellets. Fossil olja finns som toppeffekt nar det blir riktigt
kallt och som reserv. Andelen fornybart i branslemixen blev
98,8% (97,5) 2019.

Elnatsleveranser
Elnatet levererade under dret 687 (697) GWh el.

Den el som produceras i egna anldggningar ar helt
fornybar och ar baserad pa biobranslen, vattenkraft och
sol. Energitjanster har under dret drivit ett projekt med
solcellsinstallationer till villa dar 25 stycken nyckelfardiga
anldggningar installerats.

Produktionen for solcellerna pa bolagets huvudkontor Foren
uppgick 2019 till 42,3 MWh.

[ arbetet med biologisk mangfald laggs i dag de storsta
resurserna pa arbete kring vattenkraften i Gavlean. For att
skapa en bra bas for det fortsatta arbetet har en utredning
"Aterstallande av fiskvandring i Gastrikland” gjorts med hjilp
av Karlstad Universitet och Lansstyrelsen for att klargora och
prioritera atgardsbehov kring vara vattenkraftverk. Forslag
finns framtaget for fiskvagar och omldp vid Stromdalens
vattenkraftverk. Uppsamling for uppvandrande al finns. Det
pagar aven en utredning kring uppsamling av utvandrande
al. Parallellt med detta arbetar Lansstyrelsen for att forbattra
och aterstélla lekomraden i an. Under aret har ett omlop vid
Herrgardsdammen forbattrats och dtgarder for lekomraden
genomforts. Projektet har letts av fiskevardsomradet och

5% Gavle Ererd

A
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Lansstyrelsen och har fatt EU-bidrag tack vare vart samarbete.

All el som siljs och anvands inom koncernen ar 100%
fornybar fran vatten, vind, sol och biobranslen. Att enbart
erbjuda el fran fornybara kallor ar ett av manga bidrag for att
skapa en mer héllbar milj6. 2019 ars forsaljning av el var 498
(503) GWh. Varje ar granskar revisorerna att vi foljer garantin
om 100% fornybar energi i var el. Nedan syns fordelningen i
produktionsslag av den forsalda elen 2019.

100 % fornybar el 2019
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Transporter

Den kommungemensamma resepolicyn finns som ett styrande
dokument i vart arbete med en 6vergdng till fossilfria
transporter. Bolaget startade arbetet med omstallning av
fordonsflottan redan pa 1990-talet och idag kan 100% av
bolagets fordon koras pa fossilfria branslen.

Under aret fortsatte bolaget att utveckla
laddningsinfrastrukturen i Gavle. Nya laddstationer har
uppforts, aldre har fornyats och en villaprodukt har lanserats
for fordonsladdning i hemmet. Bolaget dger och driftar idag
220 laddplatser inom kommunen.

Under aret har 54 (48) st flygresor tur och retur fordelat pa
6830 (5289) mil, flugits inom bolaget. Det motsvarar ca 14,9
(11,8) ton CO2. Bolaget véljer i férsta hand tag for inrikesresor
och arbetar med att minska resor 6verlag. Resfria moten
uppmuntras genom tillgang till olika tekniska losningar.

For kortare resor i tjansten finns en cykelpool dar ett antal el-
cyklar och vanliga cyklar kan bokas samt en bilpool med elbilar
och biogasbilar.

Bolagets medarbetare fardas till och fran arbetet primart via
bil (68%) och darefter cykel (21%). I den miljéutbildning som
genomfordes under aret konstaterades att drivkrafterna for
att oka det hallbara resandet bland annat ar tatare bussturer,
billigare kollektivtrafik samt att restid kan ingd i arbetstiden.

Samtliga fordon inom verksamheten kan drivas av férnybara
branslen i form av biogas, el och HVO eller fossilfri diesel.

Inom verksamheten finns sammanlagt 71 (68) personbilar
latta- och tunga lastbilar. Av dessa kan 38% (34) koras pda HVO/
diesel, 46,5 % (48) pa biogas och 15,5% (18) pa el. Bilarna
kordes 87 551mil (90 555) och av dessa kordes 75,5% (79) pa

GAVLE ENERGI AB
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fornybara bréanslen. Antalet bilar som kan koras pa HVO/diesel
har under éret 6kat och den totala andelen tankningar med
fornybara branslen har minskat. Under &rets sista manader
har vi darfér genomfort informationsinsatser om vikten av att
tanka HVO i vara dieselbilar och darfor ser vi att trenden gar
at ratt hall. Den totala korstrackan har minskat nagot vilket ar
positivt.

Indikator Utfall 2019 Malvirde Utfall 2018

Andel fornybart fordonsbransle

75,52% o 80% 79%

Biogas som fordonsgas

Gastrike Ekogas verkar pa en regional marknad och producerar
samt sdljer fordonsgas till busstrafik, sopbilar, taxi, foretag

och privatpersoner. Bolaget 4gs av Gastrike atervinnare, 51%,
och Gavle Energi 49%. Den gas som produceras kommer fran
Duvbackens reningsverk och fran Forsbacka biogasanlaggning
som tar hand om regionens matavfall. Idag finns tva
biogasmackar och ytterligare en planeras. 2019 ars produktion
motsvarar ungefar 14 (25) GWh.

2019

Produktion Biogas Kg Nm3  GWh
Forsbacka 579149 767085 747
Duvbacken 480299 636157 6,19

Tillstandspliktig verksamhet

Inom bolaget finns ett flertal tillstands- och anmalningspliktiga
verksambheter. Bolaget har tillstand enligt miljobalken for

att bedriva kylverksamhet. Gavle Kraftvirme AB bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i form av

sju vattenkraftstationer. Ett av kraftverken, Forsbacka
Vattenkraftverk, ar taget ur drift. Under 2013 erholls tillstand
fran Miljodomstolen att uppfora ett nytt kraftverk som ska
ersatta det gamla i Forsbacka.

Biokraftvarmeverket Johannes och hetvattenpannorna Ersbo
och Carlsborg ar tillstandspliktiga enligt miljobalken och har
tillstand till utslapp av koldioxid. Kylanldggningen Bore ar dven
den tillstandspliktig.

Biondr Narviarme AB har ett flertal anmalningspliktiga
anlaggningar i Gastrikland, Halsingland, Dalarna och Uppland. I
december 2019 avyttrades anldggningen i Horndal, Dalarna.

Ovriga resultat och genomférda atgarder

Beslut om villkorsandring i miljétillstdndet for Johannes har
erhallits. Dock godkandes inte dndring av klassning utan en
omproévning. Anledningen till villkorsandringen &r att fa ett
tillstdnd som béttre avspeglar verksamheten.

Omklassning av samtliga kraftverksdammar i Gavlean har
genomforts.

Fjarrvarmen certifieras, P-marks, och revideras arligen for att
kvalitetssdkra genomforda berdkningar.

Klimatfrdgan ar en av vara starkaste drivkrafter. Vart
agerande ska genom samverkan med andra aktorer leda till
att minska anvidndandet av fossila branslen till forman for
fornybara energikallor. Ett mal ar ocksa att bidra till utékad
volym fornybar energiproduktion i regionen. Vi deltar, och
kommer att delta, i olika miljoutvecklingsprogram pa saval
regional som nationell niva.

Miljo- och klimatkraven ger i dag 6ppningar for nya afférs-
och utvecklingsmojligheter. Det innebar att marknaden
ska erbjudas 16sningar som sdkerstaller en god och hallbar
utveckling av miljon och klimatet. For att lyckas med detta
utvecklar bolaget bland annat energitjanster med olika
inriktning. Samverkan med naringslivet och regionen
utvecklas och darmed skapas nya samarbeten.

Vi arbetar aven for att utveckla den mojlighet som
bredbandsutbyggnaden och digitaliseringen ger for att
minska miljo- och klimatpaverkan. Tack vare digitalisering
i delar av kunddialogen har vi effektiviserat var
kommunikation och ddrmed minskat saval pappersatgang
som transporter. Ett exempel dr andelen kunder som aktivt
valt digital faktura, som vid arets slut var 6ver 57% (50).
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Social hallbarhet

Bolagets direkta paverkan och resultat

Med en val fungerande verksamhet i form av el, virme,
bredband, kyla och belysning bidrar bolaget till ett attraktivt,
tryggt och tillgdngligt Gavle.

Vér varumarkesplattform beskriver hur vi vill uppfattas.
Plattformen visar pd hallbarhetsfragornas centrala roll i
bolaget och beskriver bolagets "varfor” med att vi med vetskap
om att vi lever pd en planet med dndliga resurser ska bidra till
att utveckla Gavle till en av Sveriges basta stader att bo och
verka i.

Vaér vardegrund (kvalitet, bemétande och samarbete) ar en
viktig del av bolagets ageranden savil internt som externt.
Genom ett aktivt deltagande i olika externa arbetsgrupper och
i samverkanspartners aktiviteter sakerstaller bolaget att var
vardegrund beaktas.

Vi har ett fordjupat hallbarhetssamarbete med verksamheten
En Bra Start med Brynas IF samt Ett Battre Gavle med Gefle IF.

Bolaget har en Energipedagog som har aktiviteter i forskola,
grundskola och néringslivet for att sprida kunskaper och 6ka
medvetenheten kring energi och miljo. Utéver det har vi ett
samarbete med skola och utbildning genom praktikplatser,
studiebesok och deltagande i utbildningsrad.

Det omfattande processarbetet som genomforts de senaste
aren fortsatter och vi har under 2019 beslutat om en
uppdaterad huvudprocesskarta. Det dvergripande syftet med

Erbjudande

HALLBARA LOSNINGAR
- for kunderna och Gavle.
Framat med trygghet.
processarbetet ar att arbeta mot vart dgaruppdrag dar "vi med
kraft, energi och kommunikation ska bidra till att utveckla
Gavle till en av Sveriges bésta stader att bo och verka i, s som
det beskrivs i Gavle kommuns Vision 2025.”

Vi har deltagit pa 34 olika evenemang i Gavle under aret for att
ge medborgarna en insikt och delaktighet i verksamheten.

Kommunikation

NARA & NARVARANDE

Vart initiativ Drivkraftsfonden syftar till att lyfta och stotta e .
Vi ar dar manniskor &r.

lokala eldsjalar och vardagshjaltar som arbetar for ett battre
och mer hallbart samhalle. Under 2019 har fonden stottat fem
lokala projekt.

Goda nyheter!

Arbetet med att forenkla och gora det sakrare for kunden har
bland annat skett genom att utveckla vara digitala kanaler samt
fortsatt GDPR-arbete.

Vision/Mission
For att skapa trygghet i samhallet finns tydliga beredskaps- och
krishanteringsrutiner. ENERGI TILL
GAVLES FRAMTID
Vid upphandlingar stalls krav pa riktlinjer fér bland annat etik Vi mojliggor framsteg.
och miljo. Arbete pagar for att utveckla hallbarhetsaspekten
vid upphandling och skapa forstaelse for att det ar vid inkop
och genomfdrande av nya investeringar som grunden laggs for

framtiden.

Arbete pagar standigt for att langsiktigt och medvetet skapa en
trygghet for kunderna och en attraktionskraft for kommunen.
Kundernas behov och krav ska tillgodoses genom att erhalla
en hog leveranssakerhet i naten. Detta sker bland annat genom
smart infrastruktur och ett aktivt arbete med utveckling av
drift- och underhallsarbete.

Indikator Utfall 2019 Malvirde Utfall 2018
Offentlig belysning, andel fungerande lampor 99,7% o >99,5% 99,7%
i offentlig miljo

Indikator Utfall 2019 Malvarde Utfall 2018
Tillganglighet bredband arsvarde 100% [ ] >99,98% 99,92%
Medelavbrottstid minuter/kund, Elnat, arsvarde 12,05 min () <18 min 21,87 min
Tillganglighet Fjarrvarme arsvarde 99,8% >99,9% 99,91%
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Relation

VIARATT RAKNA MED
Proffsiga och personliga.
Alltid nara till hands.

Karna

UTVECKLINGSKRAFT

Hjalper, starker, utvecklar.

Kultur

VARMT VALKOMMEN!

Respekt for varandra,
kunderna och uppdraget.

Fem steg framat, en blick tillbaka.

Position

HELA GAVLES VARDESKAPARE
Den naturliga partnern.
Huvudet hos kunden, hjartat i Gavle.

Personlighet

ARLIGT ENGAGERAD
Oppen och optimistisk.
Ambitios och ansvarstagande.

Kompetens/Resurser

DET BREDA KUNNANDET,
DET DJUPA ENGAGEMANGET

Langsiktighet.
Vi gor varandra béttre.

GivleE:
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Medarbetare

Bolagets direkta paverkan och resultat

Vi har stolta, medvetna medarbetare som ar engagerade och
ansvarstagande. Vi satter sakerhet och halsa forst och verkar
for ett langt och hallbart arbetsliv. Arbetet med risk och
sdkerhet har fatt ett tydligare fokus i verksamheten. Genom
att 6ka rapportering av tillbud och riskobservationer kan
arbetsmiljon hela tiden utvecklas for att minska risken for
olyckor. Mojlighet att registrera tillbud och olyckor via app och
via intranatet finns.

Vi anser att mangfald avseende bland annat alder, kon,
etnicitet, erfarenhet, utbildning och yrken bidrar till kreativitet,
dynamik och ett battre resultat. En utmaning ar att attrahera
och rekrytera fler kvinnor till branschen och mansdominerade
yrkeskategorier.

Bolagets jamstalldhets- och likabehandlingsplan som tas
fram av en partssammansatt grupp syftar till att kontinuerligt
utveckla bolaget och dess medarbetare i ratt riktning i fragor
kring jamstalldhet och inkludering. Internt finns en 6kad
medvetenhet men trots aktivt arbete har vi inte kunnat pavisa

nagon namnvard 6kad mangfald nir det galler kon och etnicitet
hos vira medarbetare. 2019 deltog bolaget i prideparaden i
Gavle for allas lika varde.

Riktlinjer mot trakasserier och krankande sarbehandling lyfts i
olika sammanhang. Inom bolaget dr det viktigt med respekt for
fackforeningarnas rattigheter och respekt for arbetstagarnas
ratt till information och samrad.

Ett mal ar att ha framgéangsrika medarbetare som

utvecklas utifran sina egna forutséttningar och 6nskemal

i samstdmmighet med bolagets och branschens behov. Ett
langsiktigt arbete med kompetensforsorjning blir allt viktigare
i takt med forandringar i omvarlden. Vi startar det arbetet
redan i lag alder dar vi samarbetar med grundskola for att

oka natur- och teknikintresset, och fortsatter sedan med
praktikplatser och livsldngt larande i arbetet med férandrade
arbetssatt i takt med forandringar.

[ samarbetet med Hogskolan i Gavle tar bolaget emot

fyra studenter per ar for arbetspraktik inom programmet
Energisystemingenjor Co-op. Tva personer fran Teknikspranget
har gjort sin arbetsperiod under varen. Ytterligare praktikanter
fran yrkesutbildningar och grundskola tas emot kontinuerligt.

Indikator Utfall 2019 Malvarde Utfall 2018
Antal handledda praktikplatser 13 [ ] >12 13
Indikator Utfall 2019 Malvirde Utfall 2018
Jamix 117 o >110 116
Indikator Utfall 2019 Malvarde Utfall 2018
Observationer/Tillbudsrapportering 29 32 30
Indikator Utfall 2019 Malvarde Utfall 2018
Attraktiv arbetsgivarindex 130 >137 -
Indikatorn &r ett nytt mdlvarde sedan 2019.

Indikator Utfall 2019 Malvarde Utfall 2018
Medarbetarengagemang 75 o >75 -
Indikatorn ar ett nytt mlvarde sedan 2019.

=
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Maénga medarbetare dr engagerade i olika
koncerndvergripande projekt inom verksamhets- och
processutveckling. Medarbetare har méjlighet att prova andra
arbetsuppgifter inom bolaget vilket kan leda till nya tjanster.
Det visar pd en intern rorlighet och olika karridrvagar.

Under 2019 genomfordes en obligatorisk Miljo- och
klimatutbildning fér alla medarbetare. Over 90% av alla
medarbetare har genomfort utbildningen som syftar till

att stimulera medarbetare till engagemang och ansvar

i hdllbarhetsarbetet. Utbildningen har dven tydliggjort
kommunens malbild att bli en klimatneutral kommun 2035
samt visa pa bolagets koppling till de globala malen. Resultatet
fran de fragor vi stillde pa utbildningarna visar pa att bolagets
medarbetare har en gemensam belastning pa 1413 ton COz/
ar, dar snittet per anstalld ligger pa 7,3 ton per person och

ar exklusive offentlig konsumtion. Det dr ndgot lagre dn
genomsnittet i Sverige som ligger pa 8 ton CO2z per person och
ar. Siffran togs fram genom klimatkontot.se.

Andra exempel pa aktiviteter inom den kontinuerliga
utvecklingen av medarbetare och chefer for en god arbetsmiljo
ar:

¢ Skyddskommitté som har méte fyra ganger per ar dar

samtliga skyddsombud och utsedda tjanstemin deltar.

« Facklig samverkan genomfors en gang per manad.

o Fackligt deltagande vid styrelsemoten, avtal finns.

» Medarbetarenkat med pulsade fragor flera ganger per ar.

« Arliga medarbetar- och l6nesamtal.

e Friskvdrd som till exempel gym, ledarledd traning och
friskvardsbidrag.

« Overgripande arbetsmiljoplan som utvirderas och
uppdateras en gang per ar inom skyddskommittéarbetet.

o Utbildning av chefer kring arbetsvillkor och arbetsmiljolagar.
¢ Avdelningen Infraservice har tagit fram en
arbetsmiljohandbok som implementerats

o Ett chefsforum har startas i syfte att tva gdnger per dr samla
alla chefer kring mal och riktning.

¢ Bolaget fortsatter med aktivt hdlsoframjande och
forebyggande arbete.

¢ Under 2019 genomférdes ett ledarutvecklingsprogram for
alla chefer med syftet att utveckla ledarskapet individuellt och

gemensamt.

_—
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Respekt for manskliga
rattigheter

Bolagets direkta paverkan och resultat

Genom att vara en aktiv partner till verksamheterna Ett battre
Géavle och En Bra Start bidrar vi till 6kad livskvalitet f6r barn och
ungdomar i regionen. Vi ar dven aktiva i verksamheten Boskolan
som dr en viktig funktion for att 6ka integrationen. Familjeslanten,
hjalp och radgivning till de som har ekonomiska svarigheter, och
Matakuten, en ideell organisation som jobbar mot hunger och fér
minskat matsvinn, dr andra lokala initiativ som stdttas av bolaget.

I ett samarbete med Gavle kommun far personer med
funktionsvariation demontera el- och fjarrvarmematare innan
de skickas till atervinning. Projektet syftar till att alla personer
ska ha ratt till en meningsfull sysselsdttning som utgar fran egna
forutsédttningar och behov.

Vi medverkar pa Barnkonventionens dag och uppméarksammar
tillsammans med medverkande foretag och organisationer barns
sarskilda rattigheter. Barnkonventionen &r svensk lag fran och
med 1 januari 2020.

Motverkande av korruption

Var varumarkesplattform ar ett viktigt redskap for att visa var
bolaget star och hur bolaget vill uppfattas. Se avsnitt Social
Hallbarhet och sid 21.

Bolagets direkta paverkan och resultat
Upphandlingsarbetet ar det tydligaste omradet dar krav kan
stllas pa bolaget och partners. Vanskapskorruption ar viktig att
uppmadrksamma och motverka i samarbeten, upphandlingar och
rekryteringar.

Bolagets riktlinjer mot mutor hjilper medarbetarna att agera pa
ratt satt. Paminnelser till samtliga medarbetare sker via intranatet
och information om befintliga styrmedel f6r bekdmpning av
korruption ges till berérda.

Bolaget staller krav i upphandlingar. Uppforandekod for
leverantorer finns med som en del i upprattade avtal.

I samband med medarbetarsamtalen kontrolleras att inga
bisysslor som innebar jav, eller kan vara fortroendeskadliga, finns.

Riskhantering

Direkt paverkan och resultat

Vasentliga risker
Riskerna och sarbarheten i samhéllet 6kar och far ett allt
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storre fokus. Energibolag har ett viktigt uppdrag i att minimera
riskerna och dka sdkerheten. Bolagets risker kan delas in i
huvudomrddena marknadsrisker, finansiella risker, teknik-

och miljorisker, infrastruktur, personal och organisation samt
politiska och samhalleliga risker.

Négra exempel pa risker ar:

¢ Personskador och egendomsskador ute i falt och egna
anlaggningar.

e Storningar i bolagets anlaggningar som leder till att
leveranser uteblir, vilket kan leda till skador, otrygghet
och produktionsforluster for verksamhetsutovare och
privatpersoner.

o Utslapp med miljépéaverkan.

¢ Extrema vaderforhdllanden.

¢ Beroende och konsekvenser av IT-stérningar.

« Bristande skydd av information och intrangsrisker.

» Kompetensbrist.

e Brister i lagefterlevnad.

Riskhantering

[ det 6vergripande risk- och sakerhetsarbetet har ett sarskilt
internkontrollrad bestdende av representanter i styrelsen,
representanter i foretagsledningen och sakerhetsansvarig haft
ett antal moten for att utveckla arbetet och 6ka kunskaperna
kring risk- och sékerhetsfragorna inom koncernen. Under
2019 har vi genomfort en personaldag med temat sakerhet for
att 6ka kunskaperna kring risk- och sikerhetsfragorna bland
medarbetarna.

Det skadeforebyggande arbetet har under dret bestatt

av att sdkerstalla kontroll och 6kad medvetenhet kring
sikerhetssystem, att de fungerar, kontrolleras och underhalls.
Stod och struktur har tagits fram for sakerhetsdokumentation.

Fokus pad att 6ka incidentrapporteringen i ENIA for att

fa signaler och forebygga sa manga risker som mojligt.
Uppmuntran till incidentrapportering har lett till att fler
observationer och incidenter rapporterats. I indikatorerna
Observationer/Tillbud redovisas utfall 2019 under avsnitt
Medarbetare, sid 22.

For de miljoprovade anlaggningarna finns
egenkontrollprogram och ett systematiskt miljoarbete med
kontroller, revisioner, provtagningar och rapportering. Under
aret hade aven myndigheterna fokus pa riskanalyser utifran
yttre miljopaverkan.

Nya riktlinjer for dammsékerhet har under 2019 tagits fram av
myndigheterna. Energimyndigheten har haft moten kring detta
dar medarbetare deltagit och uppdateringen av de interna

instruktionerna kommer att goras utifran de nya riktlinjerna.

60 brandman fran Rdddningstjansten har utbildats av bolaget
for forbattrade kunskaper om elbilar och solcellsanldggningar,
deras risker och solcellsanldggningars uppbyggnad.

Teoretisk krisovning med koncernledningen samt med
driftledningen for fjarrvarmeproduktion har genomforts.

Test av IT-sdkerheten har fortsatt. Resultatet var relativt bra,
men ett visst atgardsbehov kunde konstateras. En total 6versyn
av IT-sdkerheten pagar.

Analyser sker kontinuerligt i samband med elarbeten,
skyddsronder och liknande.

Fordjupade riskgenomgéngar har gjorts pa Johannes
kraftvarmeverk av forsakringsbolag och aterforsakrare. For
att hoja sdkerheten har ny gasslackutrustning installerats i
korskopplingsrum pa Johannes. Utredning har tagits fram for
att 6ka sdkerheten kring branslelager och samtidigt skapa
forutsattningar for utokad lagring.

Ett bra forsakringsskydd och ett gott samarbete med
forsakringsbolaget i ett forebyggande sakerhetsarbete finns
och kommer att utvecklas allt mer.

Beslut r taget och arbetet ar paborjat for att infora ett
informationssiakerhetssystem under 2020.
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Incidenter

Den omfattande bygg- och gravverksamheten av framforallt
fiber och elnat har lett till en del egendomsskador aven i ar. De
har dock minskat sedan foregdende ar. Nagra mindre skador
har uppstatt som inte paverkat leveranserna till kunderna
namnvart tack vare bra redundans och snabba atgarder. Nedan
redovisas nagra exempel.

» Under revisionen byttes en av skorstenspiporna pa Johannes.
Ett komplicerat arbete som foérsvarades av vind och sdmre
status an berdknat.

» Snabbstdngningsventil pa turbinen Olga ledde till att starten
av Johannes fick tidigarelaggas for att styrsystemsprojektet
skulle kunna genomforas.

» Nagra kortare pannstopp pa Johannes orsakade av bland
annat haveri pa flygaskskruv och haveri pa bottenskrapa, vilket
ledde till for dalig askutmatning och anlaggningen fick stoppas
for byte av sandbadd. Dessutom orsakade ett byte av nivavakt

i turbinkondensorn ett kortare stopp. Inget av dessa stopp
paverkade leveranser till kund.

« [ juli intraffade ett totalstopp av fjarrvarmeleveranser under
knappa fem timmar.

o Nar det gdller vattenkraften har det varit stopp i anldggningar
pa grund av problem med reldskydd, generator och
grindrensare med mera. I Stromdalens vattenkraftverk skedde
ett lackage av cirka 0,5 liter olja.
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FORVALTNINGSBERATT!

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental
kronor. Uppgifter inom parantes avser foregdende ar.

Koncernen

Gavle Energi AB, organisationsnummer 556407-2501 med
sate i Gavle, och dess dotterbolag producerar, distribuerar
och séljer el, virme, kyla, tele- och datakommunikation
samt tjanster forknippade med dessa verksamhetsomraden.
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Gavle Stadshus AB som
till 100 procent dgs av Gavle kommun.

I koncernen ingar moderbolaget Gavle Energi AB samt det
heldagda dotterbolaget Gavle Kraftvarme AB. Dessutom dger
moderbolaget 95 procent av aktierna i Gdvle Energisystem
AB och 59 procent av aktierna i Bionar Narvarme AB.
Koncernen innehar ocksa andelar i Bomhus Energi AB 50
procent, Gastrike Ekogas AB 49 procent samt Norrsken

AB 12,77 procent. Under dret har bolaget Hedesunda
Elférsaljning AB likviderats.

Bolagets vision dr att genom god lénsamhet, sund
konkurrens och ett aktivt deltagande i Gévles och regionens
utveckling skapa goda forutsattningar for ett hallbart
samhalle. I affarsidén uttrycks det -"med starkt engagemang
for Gavle och regionen tillfor vi energi som skapar ett
hallbart samhalle”.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

« Fortsatt stark kundtillvaxt. Antalet kunder vaxer och
ndrmar sig 116 000 kundavtal. Okningen under ret var 6
617 stycken motsvarande en tillvixt om hela 6,1 procent.

e Arbete har pagatt for att mojliggéra Microsofts etablering.
e Under aret har Gastrike Ekogas tillforts ett ovillkorat
aktiedgartillskott for att trygga bolagets utveckling.

¢ Beslut om ny rokgaskondenseringsrening med syfte

att minska vatten- och kemikalieférbrukning samt 6kad
energieffektivitet pa kraftvarmeverket Johannes.

¢ Ett ledarutvecklingsprogram for Gavle Energis samtliga
chefer har pagatt under hela 2019 med syftet att utveckla
ledarskapet individuellt och gemensamt.

e Under aret har stort fokus lagts pa att 6ka medvetenheten
om behovet av ett utvecklat sdkerhetsarbete samt att 6ka
nivan for sdkerhet ur flera perspektiv.

Verksamheten

Verksamheten ar indelad i affairsomradena Elnét, Fjarrvirme
dar aven Bionar Narvarme AB ingar, Energiproduktion,
Elhandel, GavleNet och Energitjdnster.
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Affarsomrade Elndt

Elnét dr det dldsta affirsomradet inom Gévle Energi och
bildades 1892. Affairsomrddet ansvarar for att uppratthdlla
elleveransen inom det egna koncessionsomrédet till en stabil
och hog tillganglighet. Det huvudsakliga uppdraget ar att
distribuera elenergi till cirka 48 000 kunder.

Leveranssakerheten ar hog och under 2019 var
medelavbrottstiden 12,05 minuter per kund och hushall.
Ambitionen ar att bli annu battre. For att det ska lyckas
vadersdkras luftlinjer bade genom isolering av linjer men
aven genom att luftledningar ersiatts med nedgravda kablar
dar det ar mojligt.

Aven mer fjairrmanévrering och évervakning av apparater
langre utinatet gor att avbrottstiderna blir kortare.
Affarsomradet har en hog servicegrad. Genom lokal
ndrvaro stravar Gavle Energi efter att vara landets basta
elnatsforetag.

Affarsomrade Fjarrviarme

Gavle startade sin fjarrvarmeverksamhet 1967. Idag har
affarsomradet cirka 3 950 privatkunder och ungefar 870
foretagskunder. Affairsomradet tillhandahaller och utvecklar
produkter och tjanster inom fjarrvarme och kyla och de
skapar varden i vardagen genom att fokusera pa miljo och
service. Affirsomrddet har fortsatt god tillvaxt.

Affarsomradets verksamhet praglas av utveckling,
affarsmassighet och samhéllsnytta. Genom lokal narvaro i
en Oppen offentlig miljo ar fjarrvarme och fjarrkyla till nytta
for bade naringsliv och kommuninvanare. Dessutom framjar
fjarrvarme och fjarrkyla en hallbar miljo.

Biondr Narvarme AB erbjuder smaskaliga varmel6sningar
med den senaste tekniken och metodiken, alltid med respekt
for manniskan, miljon och marknaden. Affarsomradet
strdvar efter att samverka med kunderna och alla andra
intressenter for att skapa tekniskt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbara losningar.

Inom Biondrs marknadsomrade dar malet att minimera all
uppvarmning med olja eller el och ersatta med en trygg,
ekonomisk och miljovanlig varme.

Bionar forvarvar, bygger, marknadsfor och saljer
biobranslebaserad varme. Bionar erbjuder kompletta drift-
och serviceavtal eller enstaka anslutningar fér kommuner,
industrier, fastighetsforetag och privatpersoner.

Affarsomrade Energiproduktion/Gavle Kraftviarme AB
Verksamheten bestar i att bedriva produktion och
forsdljning av el och varme samt fullgérande av varme-

och bransleleveransavtalen i samarbetet med Bomhus

Energi och BillerudKorsnés. Det innebar att affarsomrade
Energiproduktion ska se till att samarbetsavtalen samt
vattenkraftverken, kraftvarmeverket Johannes samt de

tva hetvattenpannorna drivs effektivt och optimalt savél
ekonomiskt som miljomassigt samt med hog tillgadnglighet.

Miljomalen for verksamheten dr att uppna resurseffektivitet
och 100% fornybar energi. Tillsammans med
BillerudKorsnis och Bomhus Energi ska affirsomradet

se till att fjarrvarmenatet i Gavle forses med varme som i
huvudsak baseras pa restviarme och biobranslen, totalt under
2019 781 GWh. Elproduktionen fran bolagets 100% agda
produktionsanldggningar blev 116 GWh.

Affarsomrade Elhandel/Géavle Energisystem AB

[ Sverige finns cirka 135 foretag som bedriver elhandel. Gavle
Energis dotterbolag Gavle Energisystem AB ar idag en av de
25 storsta elhandlarna i Sverige och passerade under aret 40
000 kundavtal.

All verksamhet, som bedrivs inom affirsomradet, bedrivs
genom bolaget Gavle Energisystem AB som dgs av Gavle
Energi AB (95%) och S6derhamn Néra AB (5%). Elhandeln
bedrivs idag dels via tva bifirmor; Gavle Energi Elhandel
och S6derhamn Nara Elhandel samt dven under varumarket
Fixael.nu.

Bolaget har en tydlig lokal forankring och en tydlig
miljoprofil. Redan 2007 beslutade bolaget att endast salja
100% fornybar el, vilket dr i linje med dgarens tydliga
miljéengagemang.

Elmarknaden befinner sig i en stark fordndringsprocess
under starkt konkurrenstryck, vilket stédller hoga

krav pa bland annat effektiva processer, nytankande,
forandringsbenagenhet pa affairsomradet och dgarbolagen.

Affarsomrade GavleNet

Affarsomrade GavleNet startades ar 1997 och erbjuder
kvalitativ bredbandsanslutning och kostnadseffektiva
tjanster inom natkapacitet och datakommunikation.
Affarsomradet ansvarar for utvecklingen av
kommunikationsaffaren inom Gavle Energi dar basen bestar
av de fyra produktgrupperna svartfiber, kapacitet, IP-
tjdnster och operatorshotell.

Foretagskunder, fastighetsdgare och operatorer har idag
mojlighet till infrastruktur via fiberanslutning.

Affiarsomrade Energitjanster

Energitjanster dr verksamma inom hela energikedjan
och hjalper kunden att optimera varme-, ventilations-
och elanldggningen. Genom fortlopande kontroller
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och justeringar av driftinstdllningarna av de tekniska
installationerna skapas bra funktion och god driftsekonomi.
Syftet med tjansterna ar att utifran kundens behov av el,
varme, ventilation och varmvatten tillhandahdlla tjanster
som underléttar, optimerar och utvecklar Gavle Energi som
en framtida energipartner.

Populéra tjanster ar laddstation for elfordon, uppkopplad
fjarrvarmecentral, solceller, energistatus och drift- och
tillsynsavtal. Under 2019 lanserades en ny produkt i form
av testpiloter for solceller till villa. Projektet utvarderades
med gott resultat och under aret har 27 nya anldggningar
levererats.

Entreprenadverksamhet

Gévle Energi bedriver entreprenadverksamhet inom
infrastruktur sasom elkraft, fiber, fjarrvarme och
matvardeshantering inom energi. Avdelningen ar
organiserad under serviceenheten Infraservice. Avdelningen
har ett 40-tal anstallda och bidrar med infraservicetjanster
till vara affarsomraden. Arbetet bedrivs framst ute i falt och
utefter vagar.

Genom hog kvalitetsmedvetenhet och yrkeskompetens
bidrar vi till att kunderna har hog tillgdnglighet pa sina
produkter.

Ekonomi - resultat, avkastning och finansiell stallning
Rorelsens intdkter 6kade jamfort med foregdende ar och
uppgick till 1 182,5 (1 171,2) mnkr. Okningen forklaras
framst av att det har varit hogre intakter pa el, elcertifikat
och utslappsratter.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 194,8 (190,4)

mnkKr. I rorelseresultatet ingar andel av resultat i
intresseforetag med 5,5 (16,7) mnkr. Nedskrivningar har
genomforts pd anlaggningar dar anslutningsavgift erhallits.
Réantekostnaderna har minskat dd ldn amorterats och
befintliga ldn omsatts till lagre ranta.

Arets bruttoinvesteringar uppgick till 214 (287) mnkr.
Materiella investeringar fordelades enligt foljande:
Fjarrvarme 54 (55) mnkr, Elnédt 65 (86) mnkr, GavleNet 62
(117) mnkr, Fjarrkyla 6 (6) mnkr, Vattenkraftstationer 0 (0),
samt Ovrigt 27 (23) mnkr.

Lan har amorterats med 55 (75) mnkr. Soliditeten uppgick
till 48% (56). Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 9,0%
(10,2).

Moderbolag

Resultatet efter finansiella poster blev 181 (144) mnkr. De
totala investeringarna uppgick till 199 (266). Soliditeten

i moderbolaget uppgick till 39% (46). Avkastningen pa
sysselsatt kapital blev 10,2% (9,9). Moderbolaget redovisar
verksamheten i det deldgda bolaget Bomhus Energi AB som
kommission for deldgarna i enlighet med lydelsen i 36 kap 4 §
inkomstskattelagen (IL).
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

God bolagsstyrning bygger pd att beslutsprocesser ar
definierade, har en tydlig ansvarsfordelning och effektiva
kontroller. God bolagsstyrning skapar varde genom att
sakerstalla ett effektivt beslutsfattande, en 6ppenhet
mot dgarna och omvarlden sd att dessa kan folja bolagets
utveckling.

Agarstyrning

Gavle Energi AB ar ett helagt bolag av Gavle Stadshus

AB somisin tur dr helagt av Gavle kommun. Koncernens
verksamheter samordnas och optimeras med moderbolagets
verksamhet for basta styrning och effektivitet. Policyer,
riktlinjer och 6vriga styrdokument samordnas. Balanserad
styrning tillampas i bolaget och verksamhetsplan finns
utarbetad utifran perspektiven kunder (invanare och
kunder), medarbetare, hallbar tillvixt och ekonomi.

Styrelsen i moderbolaget Gavle Energi AB och det heldgda
dotterbolaget utses av Gavle kommunfullméktige.

Vasentliga styrdokument for Gavle Energikoncernen utgors
bland annat av Gdvle kommuns dgardirektiv, foretagspolicy,
operativ beslutsordning for bolagen, finanspolicy,
bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och VD-
instruktion som dven innehaller rapportinstruktion.

Uppfyllelse av bolagsordning och dgardirektiv
Bolagen i koncernen har bedrivit sin verksamhet inom de
ramar som lagts fast i respektive bolagsordning.

Koncernens verksamhet har vidare bedrivits i enlighet med
agardirektiven. Maluppfyllelsen bedoms som god. Enligt
lamnat dgardirektiv ska resultat efter finansiella poster,
exklusive vardejusteringar men fore bokslutsdispositioner
och skatt, uppga till minst 144 mnkr. Resultatet uppgar till
195 mnkr.

Utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete

Utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens
arbete har skett. Utvarderingen har dokumenterats och
forbattringsomraden har identifierats.

Styrelsearbetet

Styrelsen bestdr av sju ledamoter samt fem suppleanter.
Arbetstagarforetradare i styrelsen har narvaro- och
yttranderatt men inte beslutanderatt. Sekreterare vid
motena har varit VD-assistent.

Styrelsen faststadller arligen en arbetsordning.

Viss uppdelning av ansvaret har skett i styrelsen.
Arbetsordningen reglerar information till styrelsen, antalet
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styrelsemoten samt formerna for styrelsemoten och
styrelsens arbete. Styrelsen har utéver arbetsordningen
faststallt instruktion till verkstéllande direktéren vilken
aven innehaller rapportinstruktion.

Under aret har nio styrelsemoten (atta ordinarie och ett
extra) samt tvad konstituerande styrelsemoten genomforts.
Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Viktiga fragor som
har hanterats ar bolagets strategiska och ekonomiska
utveckling inklusive bokféring och medelsférvaltning,
interna kontrollen inklusive risker och hantering av
risker, utvardering och beslut kring ledning, styrning och
organisation. Narvaron vid styrelsemdten har varit god,
suppleanter har kallats och deltagit i stor utstrackning.

Strategisk planering

Pa uppdrag av styrelsen har Gavle Energi under 2019
arbetat fram en ny strategisk plan for aren 2020-2030.
Planen tar bade hdnsyn till 4garens mal och forandringar i
omvarlden bdde vad galler kundbehov, teknikutveckling och
klimatomstallning.

Planen dr utformad sa att den dr dynamisk over tid och
bestar idag av fem dvergripande mal (vart dvergripande
syfte, det vill sdga varfor vi finns), fyra tillvixtstrategier
(hur vi ndr en hallbar tillvaxt) och sju verksamhetsstrategier
(hur vi lever upp till vart syfte i vardagen).

Implementering av den nya planen paboérjades under kvartal
4 2019. Varje affirsomrade och serviceenhet ansvarar for
att bryta ner planen till avdelningsunika indikatorer och
nyckeltal som sedan aggregeras upp till koncernniva.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den
interna kontrollen. Férutom dgarens direktiv baseras
bolagets styrning pa lagar och regler sdsom i forsta hand
Aktiebolagslagen, Ellagen, Fjarrvarmelagen, Miljobalken,
Kommunallagen och Plan- och bygglagen. Ovriga vasentliga
interna regelverk ar styrelsens arbetsordning, VD-
instruktion, delegationsordning samt verksamhetens
ledningssystem. Bolaget ar miljo- och kvalitetscertifierat
enligt ISO 14001:2015 och 9001:2015. Bolagets beroende
av tillstands- och anmalningspliktig verksamhet inom
miljoomradet dr betydande.

Koncernens internkontrollrdd har genomfért en utvardering
av den interna kontrollen enligt COSO-ramverket.

Definition av intern kontroll enligt COSO-ramverket:

Intern kontroll dr en process som paverkas av
organisationen, ledning och annan personal, och den

har utformats i syfte att ge en rimlig forsakran om att
organisationens mal uppnds inom féljande omraden:

- Andamaélsenlig och effektiv verksamhet
- Tillforlitlig redovisning/rapportering
- Efterlevnad av externa och interna regelverk

Utvarderingen genomférdes utifran COSO-ramverkets
komponenter.

- Kontrollmiljo

- Riskbedomning

- Kontrollaktiviteter

- Information och kommunikation
- Uppfdljning/6vervakning.

Varje kontrollkomponent bedémdes och
forstarkningsomraden identifierades. Utvarderingen
tillsammans med genomfdrda riskanalyser ligger till grund
for 2020 ars internkontrollplan.

Riskhantering

Viasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

En 6vergripande malsattning i riskarbetet dr att skapa en
fungerande kontroll 6ver bolagets framtida kassafloden

och resultat till en sa lag kostnad som mojligt. Samtliga
riskexponeringar inom verksamheten definieras och regleras
genom policyer, anvisningar och riskbedomningar. Bolaget
har en sakerhetsansvarig samt en bolagsjurist for att mota
den allt mer komplexa vardagen.

Bolagets risker kan delas in i huvudomradena marknads-
risker och finansiella risker, teknikrisker, politiska och
samhalleliga risker, personal & organisation samt IT-
infrastruktur.

Marknadsrisker och finansiella risker

De storsta riskerna i verksamheten ar pris- och
volymvariationer av bolagets produkter, tjdnster och
inkop under olika perioder samt kreditrisker. Bolaget
hanterar dessa dels genom regelbunden omvardering och
justering av bolagets strategier och dels l6pande genom
driftoptimeringar och utveckling av bolagets erbjudande.

Teknikrisker
Omrddet omfattar anldggningsrisker, miljorisker och
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investeringsrisker. Anlaggningsrisker optimeras genom
driftoptimeringar, férebyggande och avhjdlpande underhall,
reinvesteringar samt riskreducering genom forsakring

av anldggningarna. Miljorisker hanteras genom kontroll,
uppfoéljning och minimering av utsldpp och anvidndning av
kemikalier. Genom simuleringar och genomgangar av olika
alternativ provas behov av investeringar for optimal drift
och utveckling av verksamheten.

Politiska och samhailleliga risker

Aven politiska risker sdsom affarsrisker till f6ljd av olika
politiska beslut, exempelvis férdndringar i lagstiftning

och regelverk och samhalleliga trender som ror

branschen dr omfattande. Dessa hanteras genom en aktiv
omvarldsbevakning och justeringar i verksamheten anpassat
till bolagets behov.

Personal och organisation, IT-infrastruktur

Loépande analyser och optimeringar av bolagets organisation,
medarbetarnas kompetens och IT-infrastruktur gors utifran
strategiska och operationella behov.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer
Bolagets revisorer och lekmannarevisorer har utfort
granskning enligt gallande regelverk. Bolagsledningen har
under 2019 haft tvd moten med revisionen. Vid métena

har revisorerna rapporterat vasentliga iakttagelser fran
genomford granskning.

Arenden som éverlimnats till kommunen

Enligt bolagsordning och dgardirektiv ska
kommunfullmaktige i Gdvle kommun fa ta stdllning
innan sddana beslut i verksamheten som ar av

principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas. Under 2019 har ett drende 6verldmnats for
fullmiktiges stillningstagande. Arendet giller ovillkorat
aktiedgartillskott Gastrike Ekogas AB.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 1250 kr per aktie, totalt
i ny rakning 6verfors
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111 409 873,69
45716 936,56
157126 810,25

75000 000,00
82126810,25
157126 810,25

Resultatrikning

Nettoomsattning exkl.
punktskatter

Aktiverat arbete for egen
rakning

Ovriga rérelseintikter
Summa rérelsens intikter

Rorelsens kostnader
Hetvatten, bransle, elkraft och
fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Andel intresseforetags resultat
Roérelseresultat

Resultat fran finansiella
poster

Resultat fran andelar i
koncernforetag

Resultat fran andelar i
intresseforetag

Ovriga ranteintdkter och
liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande
resultatposter

Summa resultat fran
finansiella poster

Resultat efter finansiella
poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Varav hénforligt till
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande
inflytande

Not

N O v

8

9

10
11,12

Koncernen
2019 2018
1154 249 1144583
23792 24 494
4 486 2155
1182527 1171232
-447 768 -445 907
-187 044 -179 406
-175 491 -174 142
-165903 -179 539
-229 -1772
-976 435 -980 767
5468 16 650
211 560 207 115
-8 651 -7700
4289 4607
-12 375 -13584
-16 737 -16 678
194 823 190 438
-40 000 -21 000
-47 218 -20129
107 605 149 309
105139 148 164
2 466 1145

Moderbolaget

2019

846 728

23792
648
871168

-325 499
-125133
-174 755

-118 532
-32
-743 951

127 217

181 437

-122 400
-13 320
45717

2018

840 458

24 494
565
865517

-329 028
-118 407
-173 350

-133 706

-1772

-756 263

109 254

50960

-7 700

4 549

144 351

-69 000
-8 573
66778
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Balansrikning Not

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Immateriella
anldggningstillgdngar
Programvaror 13
Goodwill 14

Materiella

anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 15
Maskiner och andra tekniska 16
anlaggningar

Inventarier 17
Pagdende nyanlaggningar 18

Finansiella

anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 19
Andelar i intresseforetag 20
Andra langfristiga fordringar 21
Andra langfristiga 22
vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran 12

Summa
anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordran hos koncernforetag 23
Fordringar hos Gavle

kommun

Koncernkredit Gavle

Kommun

Elcertifikat

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och 24
upplupna intékter

Summa
omsittningstillgangar
Summa tillgangar
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Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

1230

1230

170203
1651725
8975

86 089
1916992

340 197
385125

2493
727 815

2646037

13793
109 339
39775
15926
127 488

165
76 569
80985
450 247

464 040
3110077

1999
444
2443

171 409
1619420
12531

70034
1873394

331281
60 375

2493
394 149

2269986

10 376

106 681
35381

513
8833

91562
242970

253 346
2523332

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

1230

1230

65130

1456727
7 486
80987
1610330

132156
248 586
385125

2488
870
769 225

2380785

91075
42 310

15 605

69 821
57941
276 752

276 752
2657 537

1739

1739

58031

1393072
10 660
67 215

1528978

132 256
237 637
60 375
2488
841
433597

1964 314

87538
53 863

13748
5981
59951

221081

221081
2185395

Balansridkning

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Annat eget kapital inkl. drets
resultat

Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande
inflytande

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsattning for pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till Gdvle kommun
Summa langfristiga
skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skulder till Gavle kommun
Koncernkredit Gavle
kommun

Forskott fran kunder
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och
skulder

Not

25

26

27

28
29

30

31

32

33

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

60 000

60 000

0

1346 605

1406 605

48 962

1455567

10 805
260018
270823

1032500

1032500

60 250
88823
40 442

5488

43 677
22

81989
30497
351188

3110078

60 000

60 000

1306 406

1366 406

46 496

1412902

11 448
239188
250636

407 750

407 750

5250
115 295

218025
251
3206
76 847

33170
452 044

2523332

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

60 000
12 000
72000

111 410
45717
157 127

229127

229127

1043 400

10805

10805

1032500
1032500
60 250
46 527
101979
5468

43 677
19

65532
18 253
341705

2657 537

60 000
12 000
72000

108 632
66 778
175410

247 410

247 410

961 000

11448

11 448

407 750

407 750

5250
52533
210043
4754

204 879
232
873

59491

19732
557787

2185395
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Fordndringar i eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2018-01-01
Utdelning

Innehav utan bestammande
inflytande

Ovriga koncernjusteringar
Arets resultat

Eget kapital 2018-12-31
Utdelning

Innehav utan bestaimmande
inflytande

Ovriga koncernjusteringar*
Arets resultat

Eget kapital 2019-12-31

Innehav utan Summa

Aktiekapital Annat eget Summa bestimmande eget kapital
kapital inflytande

60 000 1224482 1284482 45051 1329533

- -65 940 -65 940 - -65 940

- -1 445 -1 445 1445 -

- 149 309 149 309 - 149 309

60 000 1306406 1366406 46496 1412902

- -64 940 -64 940 - -64 940

- -2 466 -2 466 2466 -

- 1 1 - 1

- 107 605 107 605 - 107 605

60 000 1351538 1411538 48962 1455568

*Likvidation Hedesunda Elf6rsaljning AB

Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Eget kapital 2018-01-01
Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 2018-12-31
Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 2019-12-31
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Aktiekapital

60000

Reservfond

12 000

Balanserat
resultat inkl.
arets resultat
173 632
-65 000
66778
175410
-64 000
45717

157 127

Summa
eget kapital

245 632
-65 000
66 778
247 410
-64 000
45717
229127

Kassaflodesanalys Not

Den lé6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte

ingar i kassaflodet

- Avskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

- Ovriga poster som inte ingr i 34
kassaflodet

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av
rorelsefordringar
Okning/minskning av
rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar

Salda materiella
anlaggningstillgdngar
Tillkommande langfristiga
fordringar

Aterbetalning av langfristiga
fordringar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga
skulder

Forandring koncernkredit
Utbetalda aktiedgartillskott
Erhallna aktieutdelningar
Utbetalda aktieutdelningar
Utbetalda koncernbidrag
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 35

Koncernen

2019

211 560

165903

4289
-12 375
-42 575

-12 445
314 357

226 535

-253
-214 000
7917
-330 000
5250
-531 086

-304 551

735000

-55 250
-174 348
-19 600
7 500
-64 940
-40 000

388 362
83811

83811

2018

207 115

179 539

4607
-13 584
-25431

-12 220

-287 104

83

5250
-281771

78 427

-75 250
76 263

7 500
-65 940
-21 000

-78 427

=]

o

Moderbolaget
2019 2018
127 217 109 254
118 532 133706
4266 4549
-12 330 -12712
-23 666 -8 587
-673 426
213 346 226 636
-55671 -10 362
-95 562 63 401
62113 279 675
-253 -
-199 135 -265 935
117 83
-330 000 -
5250 5250
-524 021 -260 602
-461908 19 073
735000 -
-55250 -55 250
-165 202 71217
-19 600 -
70960 50960
-64 000 -65000
-40 000 -21 000
461908 -19 073
0 0
0 0
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
dotterbolag. Dotterbolag ar bolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet eller
pa annat sitt har ett bestimmande inflytande 6ver den

driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande
att ett forvarv av dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets

tillgdngar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet
faststdlls anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen samt
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar,
overtagna skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt
beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt
varde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna och det verkliga
vardet av forvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelser utgdr goodwill eller, om beloppet ar
negativt, negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel laggs
till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas med

utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med

forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom

eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterbolag har justerats dar s&
kravs for att sdkerstalla 6verensstimmelse med koncernens

redovisningsprinciper.

Intressebolag

Intressebolag ar de foretag dar koncernen innehar ett
betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att Koncernen dger mellan 20

procent och 50 procent av rostetalen.
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Vid forvarv av intressebolag upprattas en forvarvsanalys pa

samma satt som vid forvarv av dotterbolag.

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och
med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess
att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens
andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas

pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar

Koncernens redovisade virde pa andelarna i intressebolaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster
och forluster som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernbolag elimineras i sin helhet vid upprattande av

koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intressebolag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma sitt som

vinster men betraktas som en nedskrivningsindikation.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran
kirnverksamheten, det vill sdga produktion, forsaljning och
distribution av el, virme och kyla, elhandel, anslutningsavgifter

samt andra intakter sdsom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls for annans riakning ingdr inte i koncernens
intakter. [ de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och

tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intékter varderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta, det vill sdga med hénsyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i

posten Nettoomséattning.

Forsaljning och distribution av energi

Energiforsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med
el, virme, bredband eller kyla intiktsredovisas i den omfattning
som avgiften inte &r for att tdcka framtida dtaganden. Om
anslutningsavgiften ar kopplad till ett avtal med kunden

redovisas intdkten over den tid som avtalats med kunden.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat

genom egen produktion redovisas i den manad som produktion

sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga virde for

produktionsmdnaden och ingar i posten Nettoomsattning.

Utslappsratter

Intikter fran utslappsratter redovisas i takt med att
tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid

tilldelningstidpunkten.

Portfoljforvaltning

Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna

redovisas i resultatrdkningen i takt med att affarer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks

av forsakringsersattning redovisas en beraknad
forsakringsersattning nir denna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten

Ovriga rérelseintikter.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning
av ranteintdkter gors pa basis av den underliggande tillgangens

avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhallna utdelningar

Intdkter fran utdelningar redovisas ndr ratten att erhalla

betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt
de villkor som &r forknippade med bidraget och det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som

koncernen erhallit men dér alla villkor &nnu inte ar uppfyllda

redovisas som skuld.

Bidrag som erhadllits for forvarv av en anlaggningstillgang
reducerar anlaggningstillgdngens redovisade
anskaffningsvidrde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten

Ovriga rérelseintakter.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom loner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande ar erséttningar som forfaller inom
tolv mdnader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjdnar
in ersattningen och kostnadsfors 16pande om inte utgiften
inkluderats i anskaffningsvérdet for en anldggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade

beloppet som koncernen forvantas betala till foljd av den

outnyttjade rattigheten.

Pensionsplaner

Inom koncernen finns sdval avgiftsbestimda pensionsplaner

som formansbestidmda pensionsplaner. I avgiftsbestimda
pensionsplaner betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
féormanerna intjanas. I formansbestdmda pensionsplaner utgar
ersattning till anstéllda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid
pensioneringstidpunkten och antalet tjanstedr. Koncernen bar

risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Riantekostnader och

liknande resultatposter. Inga lanekostnader aktiveras.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgdngar.
Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror 3-5ar
Goodwill 5-10 ar

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark

Kontorsbyggnader 50 ar
Produktionsbyggnader 25-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Varmeproduktionsanlaggningar 5-50 ar
Anlaggningar for varmedistribution/kulvertnat 334ar

Anlaggningar for vairmedistribution/abonnentcentraler 25 ar

Anlaggningar for eldistribution/natanlaggningar 20-40 ar
Vattenkraftanlaggningar 5-50 &r
Kylproduktionsanlaggningar 20 ar
Kommunikationsnat 3-25ar
Maskiner 3-154ar
Byggnadsinventarier 10-15ar
Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier 5ar
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Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Allméanna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation

pa att en tillgdngs varde ar lagre dn dess redovisade

varde. Om en sddan indikation finns beriknas tillgangens
atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.
Immateriella anldggningstillgdngar som inte &r fardigstallda

ska nedskrivningsprévas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgadng

med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov behover
tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter
for att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar
oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.
Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den
kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nar

en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar

resultatrakningen.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvirdet utgérs av det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella,
marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen eller den
kassagenererande enheten. Berdkningen gors per tillgdng eller

kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. Nedskrivningar pa
andra immateriella och materiella tillgdngar aterfors om skalen
som ldg till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid

den senaste nedskrivningen har férandrats.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Allméanna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns ndgon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgdngar
har minskat i virde. Om en sddan indikation finns beridknas

tillgdngens atervinningsvarde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar aterfors om

de skal som lag till grund for nedskrivningen har forandrats.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror

Programvaror redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. Om det sammanlagda
anskaffningsvardet for en tillgang till mer dn 50 procent avser
materiell anldggningstillgang redovisas anskaffningskostnaden

for programvaran dar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet
for ett rorelseforvarv eller ett inkrdmsforvarv och det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar, skulder och

ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansriakningen

Immateriell anldggningstillging tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nér framtida ekonomiska
fordelar inte vantas fran anvandning, utrangering eller

avyttring av tillgdngen.

Nar immateriella anldggningstillgadngar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan forséljningspriset
och tillgdngens redovisade varde och redovisas i
resultatrakningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintikter

eller Ovriga rorelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansrdkningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa

ett tillforlitligt satt. Materiella anldggningstillgdngar varderas
till anskaffningsvarde med avdrag f6r ackumulerade av- och

nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset och utgifter som

ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt
hénforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering,
installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som

erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter avseende materiella
anlaggningstillgdngar aktiveras endast om det dr sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Ovriga tillkommande utgifter kostnadsférs under det
rakenskapsar som de uppkommer. Nir en komponent i en
anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som
avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i
forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Reparationer och underhall kostnadsférs 16pande.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas
till verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat och
ursprungsgarantier) eller tilldelning (utsldppsrétter). Dessa
tillgdngar utgor immateriella rattigheter och ar att jamstalla
med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska
anvandas for att reglera den skuld som uppkommer genom

forbrukning eller forsaljning.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som utgor
kortfristiga innehav ingér i posten Ovriga fordringar och
varderas enligt 1agsta vardets princip. Langfristiga innehav
redovisas under rubriken Immateriella anldggningstillgdngar
och varderas till anskaffningsvarde med avdrag for

ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella tillgangar och skulder

Allminna principer
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med tillagg for

transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nér koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura

har skickats till kund. Skuld tas upp ndr motparten har utfort
sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig
skyldighet att betala daven om faktura inte har erhallits.

Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrdakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller ndr koncernen
forlorar kontrollen dver rattigheterna. Detsamma galler for

del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran

balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.
Overvigande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort frén

balansrakningen genom erhallande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella
tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som

gar att faststilla med belopp. Fordringar uppkommer da
koncernen tillhandahéller pengar, varor eller tjanster direkt
till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med
fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet
anskaffningsvarde menas det varde som framkommer nar
instrumentets férvantade kassaflode diskonteras med den
effektivrdnta som berdknades vid anskaffningstillfallet.
Kundfordringar virderas darmed till det virde som berdknas
inflyta, det vill siga med avdrag for osdkra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga

externa Kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde, det vill sdga det forvantade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstillfallet. Det innebar att leverantorsskulder som

har kort forvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, det vill siga till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt
hanforliga till inképet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det
uppskattade forsaljningspriset i den 16pande avdrag med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att dstadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av forst-
in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissdkringssyfte, antingen
for produktion eller for forséljning till slutkund redovisas

i samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar
darmed enbart inkopspriset pd den volym energi som sikrats.

Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till

balansdagens kurs.
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Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas i
posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga rérelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och -férluster redovisas under

rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssédkrats och denna
sakring uppfyller kraven for sédkringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sdkringstillfallet, se

Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da

den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital
varvid aven tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal
ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och

nuvardesberiknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga tempordra skillnader,

det vill siga skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgangar och skulder och deras skattemassiga virden samt
skattemassiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa
temporara skillnader som harror fran den forsta redovisningen av
goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran redovisas i resultatrdkningen om inte férandringen

ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran
varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar

beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
per varje balansdag for att aterspegla aktuell bedomning av

framtida skattemdssiga resultat.
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Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterbolag, filialer,
intressebolag eller gemensamt styrda bolag eftersom koncernen
kan styra tidpunkten for dterforing av de temporara skillnaderna
och det ar uppenbart att de temporara skillnaderna inte kommer

att aterforas inom en 6verskadlig framtid.

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
hdndelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nar i
tiden betalningen sker ar visentlig redovisas avséttningen till
nuvdrdet av de framtida betalningar som kravs for att reglera
forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgdrs av den rdntesats
som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbeddmning av

det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte
beaktas genom att justeringar gjorts vid beddmningen av de

framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som

avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar sa gott som saker
pa att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock inte

overstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av

avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsittningen for aterstdllande, nedmontering
och bortforsling som beror pa féorandringar av den uppskattade
utgiften avseende utflode av resurser eller diskonteringsrantan
forandrar tillgdngens anskaffningsvarde. Periodisk forandring

av nuvardet redovisas som en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som
avbrottet skett under forutsattning att avbrottet ger upphov till
en forpliktelse och avsattningens storlek kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag redovisas

som tillgang.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och
ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

uppkommer i takt med forsaljning (elcertifikat och

ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden
varderas till samma varde som tilldelade och anskaffade
réattigheter. Har tas dven hansyn till avtal om framtida leverans
av rattigheter och mojligheten till reglering av elcertifikat

genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Som ansvarsforbindelse redovisas

+ en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller
flera osdkra hdndelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade hidndelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte

kan berdaknas med tillracklig tillforlitlighet.

En eventualtillgdng ar en majlig tillgang till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer att bekréftas av
att en eller flera osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger

inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sakringsredovisning tilldimpas for derivatinstrument

som ingar i ett dokumenterat sdkringssamband. For att
sakringsredovisning ska kunna tillaimpas krévs att det finns en
entydig koppling mellan sakringsinstrumentet och den sikrade
posten. Det kréavs ocksa att sakringen effektivt skyddar den
risk som ar avsedd att sikras, att effektiviteten lopande kan
visas vara tillrackligt h6g genom effektivitetsmatningar och
att sdkringsdokumentation har uppréttats. Beddémningen om
huruvida sakringsredovisning ska tillimpas gors vid ingangen
av sakringsrelationen. Redovisning av vardeférandringen
beror pa vilken typ av sédkring som ingatts. Forluster
hanforliga till den sékrade risken redovisas inte s lange som

sakringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet
forfaller, sdljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sdkringen inte

langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationen. Sddana

placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper -
undantagsregler i juridisk
person

Moderbolaget redovisar ldimnade och aterbetalda
aktieagartillskott till och fran dotterbolag som en 6kning

respektive minskning av vardet pd andelarna i dotterbolaget.

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som

bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterbolag intdktsredovisas nar
moderbolagets ratt till utdelning bedéms som sédker och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intressebolag och gemensamt styrda bolag
I moderbolaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran

intressebolag redovisas som intékt.
Varulagret varderas till 97 % av anskaffningsvardet.

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettomarginal

Resultat efter finansiella poster i procent av rorelsens intdkter.

AvKkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. De
redovisade kassaflddena omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel utgors av kassa-

och bankmedel.

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver
att foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa
balansdagen som innebar en betydande risk for en visentlig
justering av de redovisade vardena for tillgdngar och

skulder i framtiden. Det gors ocksa bedomningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och

koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under rddande forhallanden
anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
beddémningar anvands sedan for att faststilla redovisade
varden pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran

andra Kallor.

Uppskattningar och bedéomningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar

kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddmningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i
resultatrdkningen under det rakenskapsar som andringen gors
samt under framtida rakenskapsar om dndringen paverkar

bade aktuellt och kommande rakenskapsar.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen
avseende immateriella och materiella anldggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden

for kassagenererande enheter har faststallts genom

berdkning av nyttjandevarden eller verkligt virde minus
forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras avseende framtida kassafldden och andra

adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvéantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter
maste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrakningen redovisade tillgdngar och skulder och

motsvarande skatteméassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gillande

regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.

Not3  Nettoomsittning exkl. punktskatter

Koncernen

2019 2018
Nettoomsattningen per verksamhetsgren:
Fjarrvarme 503222 498 463
Energiproduktion (el och hetvatten) 323448 332172
Elhandel 230732 232311
Elnat 227 413 219 849
Kommunikation och bredband 102978 105 806
Gatubelysning 19950 24 872
Energitjanster 11 682 11563
Kyla 6125 5533
Ovrigt 64 034 58567
Koncernelimineringar -335 335 -344 553
Nettoomsiattning exKkl. punktskatter 1154 249 1144583
Punktskatter 228 793 178 531
Nettoomsattning 1383042 1323114

Not4  Transaktioner med koncernforetag

Uppgifter om moderforetaget

Moderbolaget
2019 2018
417 897 416 022
227 413 219 849
102978 105 806
19 950 24 872
11 682 11563
6125 5533
60 683 56 813
846 728 840 458
- 162 443
846 728 1002901
2019 2018

Moderforetaget i den storsta koncern dér Gavle Energi AB ar dotterbolag och koncernredovisning
uppréttas ar Gavle Stadshus AB, 556507-1700. Moderforetag i den minsta koncern dr Gavle Energi AB.

Inkoép och forsdljning i Gavle Energi AB koncernen mot Givle Stadshus AB koncernen

Ink6p
Forsaljning

Inkop och forsiljning Gavle Energi AB koncernen
Inkop

Forsaljning

0,7%
15,7 %

60 %
18 %

1,4 %
16,4 %

63 %
19 %

Vid inko6p och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid

transaktioner med externa parter.

Not5  Ersattning till revisorerna

Koncernen

2019
KPMG AB
Revisionsuppdraget 177
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 46

223

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 185

175

Moderbolaget
2019

177

196

185

175
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Not6  Medelantal anstallda, 16ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medelantalet anstdllda, med férdelning
pa kvinnor och méan har uppgatt till
Kvinnor

Min

Totalt

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktéren
Ovriga anstillda

Totala loner och ersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav for styrelse
och verkstéllande direktéren 1028 tkr
(1061)

Totala loner, ersittningar, sociala
avgifter och pensionskostnader.

Avtal om uppsigningstider och pension

Koncernen
2019

53
168
221

2715
113968
116 683

36928

2960
113 055
116 015

36 398

For verkstallande direktoren, tillika koncernchefen, géller for pension att anstéllning upphor utan
uppsidgning vid 65 ar. Utover pension enligt lag atar sig bolaget att for VD erldgga premie for ITP-
forsakring. I ovrigt ska foretaget teckna och vidmakthalla avtalsforsakringar vid arbetsskada (TFA) samt
gruppliv (TGL). Vid uppsagning av annat skél an pakallande av pension, géller 12 manader fran bolagets
sida och sex manader fran verkstillande direktorens sida.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Koncernen/moderbolag

Styrelseledamoter
Verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare

Not7  Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anliggningstillgangar

Programvaror

Goodwill

Byggnader och markanlaggningar
Maskiner

Inventarier

Summa
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2019
Antal pa Varav
balansdagen kvinnor
7 71 %
12 25%

Koncernen
2019 2018
1021 1504
444 1774
12 076 11741
147 688 162 758
4673 1762
165902 179539

Moderbolaget
2019 2018
53 50
168 169
221 219
2425 2535
113968 113 055
116 393 115590
36 868 36 311
16 065 15691
169 326 167 592

2018

Antal pa Varav

balansdagen kvinnor

7 28 %

12 25%

Moderbolaget

2019 2018
762 1221
3039 3104
111510 127 876
4221 1505
119 532 133706

Not8  Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter
Summa

Koncernen
2019

2018

460

460

NN

Not 9 Ridntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader
Rantekostnader koncernbolag
Summa

Not 10 Bokslutsdispositioner

Overavskrivningar

Avsattning till periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag

Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Skatt fran tidigare ar
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats 21,4% (22%)
Skatt i kommissionsbolag
Aktieutdelning organisationsaktier
Resultat i intressebolag

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
- Avskrivning goodwill

- Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Schablonranta pa periodiseringsfond
Korrigeringar fran foregdende ar
Skatteeffekt av dndrad skattesats
Redovisad skattekostnad

Koncernen
2019 2018
805 287
11570 13 297
12 375 13 584

Koncernen
2019 2018
-40 000 -21 000
-40 000 -21 000
Koncernen Koncernen
2019 2018
-12 099 869
-14 289 -26 298
-20830 5300
-47 218 -20129
154 824 169 438
-33132 -37 276
-1510 -1 320
1170 3663
-95 -390
-2 269 -2147
829 101
-112 -54
-12 099 869
-47 218 -36 554

Moderbolaget
2019 2018
4266 4 549
4266 4 549

Moderbolaget
2019 2018
768 13
11562 12 699
12 330 12712

Moderbolaget
2019 2018
-80 500 -35000
-1900 -13 000
-40 000 -21 000
-122 400 -69 000

Moderbolaget Moderbolaget

2019 2018
-12 097 -
-1251 -8 587
28 14

-13 320 -8573
59 037 75 351
-12 634 -16 577
-1510 -1 320
15185 11211
-2 229 -1984
3 70

-38 -17

-12 097 -
- 44

-13 320 -8 573
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Not 12 Uppskjuten skattefordran

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten| Tempordr Uppskjuten Uppskjuten
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Byggnader och mark 1014 0 209 333 0 169
Avsattning till Pensionske 3207 0 661 3263 0 672
Delsumma 0 870 841
Kvittning - -| - - |
Redovisat viarde 870 841
Not13 Programvaror
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 30319 30319 28 346 28 346
Omklassificering 253 - 253 -
Utgdende anskaffningsvirde 30572 30319 28599 28 346
Ingdende avskrivningar -28 320 -26 816 -26 607 -25 386
Arets avskrivningar -1022 -1504 -762 -1221
Utgdende avskrivningar enligt plan -29 342 -28 320 -27 369 -26 607
Redovisat virde 1230 1999 1230 1739
Not 14 Goodwill
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 17 741 17741
Utgaende anskaffningsvarde 17 741 17 741
Ingdende avskrivningar enligt plan -17 298 -15523
Arets avskrivningar -443 -1774
Utgdende avskrivningar enligt plan -17 741 -17 297
Redovisat viarde 0 444

46 ARSREDOVISNING 2019

Not 15 Byggnader och mark

Byggnader och markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Ombklassificering
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar
Redovisat virde

Mark

Ingdende anskaffningsvarde
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar

Redovisat virdet
Redovisat viarde byggnader och mark

Taxeringsvarden for fastigheter i Sverige
varav mark

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

391506 379530
10870 12 060
-5 676 -85

396 700 391 505

-226 453 -214 797

5676 85

-12 077 -11 741

-232 854 -226 453
9774 9774
9774 9774

154 072 155278
27131 26 881

- 250
27131 27131

-11 000 -11 000

-11 000 -11 000
16131 16 131

170 203 171 409

179 314 244 609
10772 10116

Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31
119 428 119 384
10 137 129
-5 676 -85
123 889 119 428
-66 246 -63 228
5676 85
-3 039 -3104
-63 609 -66 247
0 0
60 280 53181
4850 4 600
- 250
4850 4 850
0 0
4850 4 850
65130 58031
32100 27 666
9950 6973
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Not16 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Statliga stod

Ombklassificering

Arets statliga stod
Forsaljningar/utrangeringar
Tidigare erhallna statliga stod
Utgaende anskaffningsvarde

-Ingdende avskrivningar enligt
plan

Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivning
Utgadende nedskrivningar
Redovisat virde

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgaende till 0 (2 360)

Not 17 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Statliga stod

Omklassificering

Arets statliga stod
Forsaljning/utrangering
Tidigare erhallna statliga stod
Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende nedskrivningar

Redovisat viarde

Anskaffningsvardet har minskats med erhallna offentliga bidrag uppgéende till 0 (167)
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Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
3787532 3557 462 2844904 2622821
71144 68 784 71144 68 784
186 194 243 884 174 414 235897
- -2360 - -2360
-10 232 -11 454 -252 -11 454
-71144 -68 784 -71144 -68 784
3963 494 3787532 3019066 2844904
-1912 049 -1794 812 -1238811 -1 155457
4031 10 144 3 10 144
-131 668 -127 381 -98 510 -93 498
-2 039 686 -1912 049 -1337 318 -1238811
-256 063 -220 686 -213 021 -178 644
-16 020 -35 377 -12 000 -34 377
-272 083 -256 063 -225 021 -213 021
1651725 1619420 1456 727 1393072

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
28 854 23486 22110 18399
1366 -166 1367 1200
1118 6 252 1047 4596
- - - -167
- -718 - -718
-1367 - -1367 -1200
29 693 28 854 23157 22110
-16 323 -14 894 -11 450 -10 278
- 333 - 333
-2134 -1762 -1 682 -1 505
-18 457 -16 323 -13132 -11 450
-2 539 - -2 539 -
-2539 - -2539 -
8975 12531 7 486 10 660

Not 18 Pagaende nyanliggningar

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 70 034 42 851
Under aret nedlagda kostnader 220 456 289 828
Under aret statliga bidrag -6 202 -2724
Under aret genomforda omfordelningar -198 199 -259921
Redovisat virde 86 089 70 034
Not 19 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget Org nr

Gavle Energisystem AB
Gavle Kraftvarme AB
Bionar Narviarme AB

556502-9096
556527-3512
556678-4160

Moderbolaget Kapital- Rostratts-

andel % andel %
Gavle Energisystem AB 95 95
Gavle Kraftvarme AB 100 100
Bionar Narvarme AB 59 59
Hedesunda Elf6rsiljning AB 100 100

Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31
67 215 39 627
205590 268 658
-6 202 -2724
-185 616 -238 346
80987 67 215

Sate

Gavle
Gavle
Gavle

Antal Redovisat varde Redovisat varde

aktier
4750

50000
153169

1000

Redovisat varde

Ingdende anskaffningsvarde
Arets forandring
Redovisat virde

2019
13781
70000
48 375

132 156

2019-12-31

132 256
-100
132156

2018
13781
70000
48 375

100

132 256

2018-12-31

132 256

132 256
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Not 20 Andelariintresseforetag

Koncernen/Moderbolaget Org nr Sate
Bomhus Energi AB 556793-5217 Gavle
Gastrike Ekogas AB 556036-0785 Gavle
Koncernen/Moderbolaget Rostratts- Redovisatvardei Redovisat varde
Kapital- andel % koncernen i moderbolaget
andel %
Bomhus Energi AB 50 50 318111 226 500
Gastrike Ekogas AB 49 49 22086 22 086
Summa 340197 248586
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 331281 329831 237 637 245337
Aktieagartillskott 19 600 - 19 600 -
Nedskrivningar -8651 -7700 -8651 -7 700
Utdelningar -7 500 -7 500 - -
Resultat intressebolag 5467 16 650 - -
Redovisat virde 340197 331281 248586 237 637
Not 21 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 60 375 65 625 60375 65 625
Tillkommande lanefordringar 385000 - 385000 -
Reglerade lanefordringar -60 250 -5 250 -60 250 -5 250
Redovisat virde 385125 60375 385125 60375
Fordringar forfaller till betalning
Senare dn fem ar 146 750 42 000 146 750 42000
Not 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2493 2493 2488 2488
Redovisat virde 2493 2493 2488 2488
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Not 23 Fordringar hos koncernforetag

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Fordringar hos bolag i Gavle Stadshus

AB koncernen 39775 25843
Fordringar hos bolag i Gavle Energi AB

koncernen - -
Redovisat virde 39775 25843

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Upplupen intédkt forsaljning el 22579 26 841
Upplupen intakt forsiljning elnat 1182 1229
Upplupen intakt fjarrvirme 48 036 51920
Forutbetald pensionskostnad 1446 251
Forutbetalda kostnader elcertifikat 163 2307
Ovriga poster 7579 9014
Redovisat virde 80985 91562

Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 60 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

Not 26 Forslag till resultatdisposition

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31

36 452 46 762

5858 7101

42310 53 863
Moderbolaget

2019-12-31  2018-12-31

1182 1229

48 037 51920

1446 251

7276 6551

57 941 59951

2019-12-31

111 409 873,69
45716 936,56

157 126 810,25

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgaren utdela 1250 kr/aktie
i ny rdkning 6verfors

75000 000,00
82126810,25

157 126 810,25
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Not 27 Obeskattade reserver Not 30 Langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31 Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 1007 500 927 000
Ackumulerad avsattning till periodiseringsfond 35900 34 000 Lanen forfaller till betalning
Summa 1043400 961 000 Mellan ett till fem ar 974 750 344750 974 750 344750
Senare an fem ar 57 750 63 000 57 750 63 000
Summa 1032500 407 750 1032500 407 750
Not 28 Avsittning for pensioner
Koncernen Moderbolaget . ..
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31 Not31 Skulder till koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
Avsattning vid periodens ingang 11 448 12 636 11 448 12 636 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets forandringar -643 -1188 -643 -1188
Redovisat viarde 10 805 11 448 10 805 11 448 Skulder till bolag i Gavle Stadshus AB
koncernen 40 442 - 40 442 24 304
Bolaget har tryggat pensionsutfastelserna dels genom skuldféring under rubriken Avsattningar for Skulder till bolag i Gavle Energi AB
pensioner dels genom en forsakringslosning. koncernen - - 61 537 185 664
Summa 40 442 0 101979 209968
Not 29 Uppskjuten skatteskuld
Not 32 Koncernkredit
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Tempordar Uppskjuten Uppskjuten| Tempordar Uppskjuten Uppskjuten Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
skillnad skuld fordran skillnad skuld fordran
Obeskattade reserver Beviljat belopp pa
Ackumulerade veravskrivningar 1153108 237 540 1075 608 221575 checkrdkningskrediten uppgar till 160 000 290000 120 000 250000
Periodiseringsfonder 123800 25503 102900 21197
Ovriga temporira skillnader
Byggnader och mark 6271 1068 304 5993 1165 170 Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Maskiner och andra tekniska anl. 462 0 15 478 0 98 Koncernen Moderbolaget
Egentillverkade elcertifikat 13942 -1 2873 17 464 -42 3640 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Utslappsratter 138 28 0 350 72 0
Ursprungsgarantier 1295 0 267 961 0 198 gppiupen VérmeiEVl?.ranS ‘6* ‘;g; g 222 ; 587- ] 445;
s . upna semesterloner
Avsittning till Pensionskostnader 3207 0 661 3263 0 672 Ugglugna sociala avgifter 2 054 2019 2 054 2019
Delsumma 264138 4120 243 967 4779 Ovriga poster 16913 17 094 9612 11265
Kvittning -4120 -4120 4779 -4 779 Summa 30 497 33170 18 253 19 732
Redovisat virde 260018 239188
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GAVLE ENERCGI AB GAVLE ENERGI AB

556407-2501 bRt

Not 34 Ejlikviditetspaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31

Tilldelade elcertifikat - - - -

Skuld elcertifikat -3374 4004 - -

Forandring avsattning till pensioner -643 -1188 -643 -1188

RealisatiOnSVinSter-fﬁrluSter -1 74’6 1 614 103 1 614 Resultat- och balans mkningamﬁ kommer att ﬂjn’:laggﬂi Arsstimman 2020-05-19 for faststallelse.

Resultatandel i intresseforetag -5468 -16 650 - -

Ovriga poster -1214 - -133 - i e

Summa -12 445 -12 220 -673 426 i S M

. . Ann-H Perssa Sara Astner

Not 35 Likvida medel n:gju;z:;g s Forste vice ordiGrande

Koncernen J_\// X . :". 1r2a ef—
fl:'..-l_ |»..-ch L .'.-1'..' "i'-f'-

2019 p,_n.jms FﬂEFllb V I"// M'lT%pl;Eﬂ‘la :Il-:rfl.renstanif

Andre vice ordfdrande

Fordran koncernkredit 127 488 ) - e
Skuld koncernkredit -43 677 -
Likvida medel i kassaflédesanalysen 83811 Ingér Scharling

L ”

Som likvida medel har betraktats redovisat saldo pa
koncernkreditkonto.

G Ao g
AU foed —
Patrik Lindholm

Verkstillande direktar

Vir revisionsberittelse har Hmn‘lts L] _n‘t Ok
Not 36 Stdllda sikerheter och eventualférpliktelser KPMG AB
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31 vii/#é Efgbﬁ %ﬁ{r-ﬂ@ 1',*
AT E BT

. Muktoriserad revisor _/'r
Borgen for intressebolag* 445 375 63 000 445 375 63 000 -
Moderbolagsgaranti for elhandelssakring 40 000 40 000

*Bomhus Energi AB
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GAVLE ENERGI AB
556407-2501

KPMG
Revisionsperatelse

Til bolagsstamman | Gavie Energi AB, org. nr S86407-2501

Rapport om @rsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Wi har utidet en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen e Givle Energi AB fior ér 2015 med wndanisg b

hailbarhetsrapparien pA sidorna 5-26,

Enligh wir uppfattning har Arsredovisningen och koncemredovisningen upprittats | enlighat med drsredovisningslagen cch goreni alla

visenthga sveeanden rithvisande bid av

wts och koncarnens finansiclla stalining per den 31 december 2019 och av dessas

finanskella resuital och kassafiide far drel enligt drsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte hdllbarhetsrapporian ph sidorna 5-25,

En baolagsstymingsrappon har uppriitats. Farvaliningsberatiedsen och bolagsstymingsrapporten dr farenliga med arsredovisningens och
kpncammedovisningens Gvriga delar, och bolagsstymingsrapgorten &r | Gverensstammelsa med arsredovisningslagen.
i tillstyrkes darfar att bolagestmman faststafer resullatrakningen och balansrakningen for mederboiaged och for koncemen.

Grund for uttalanden

Wi har utit revisionen enligl intemational Standards on Auditing (154) och god revisionssed | Sverige. Vin ansvar enligt dessa slandarder
beskrive nammare | avsnitiet Revisoms ansvar. Varohmrmmmmmulmmmmmw enligt god revisorssed | Sverige

och har § dwrigt fullgjort wirt yrkesetiska ansvar enligt dassa krav.

Wi anser all de revisionsbevis wi has inh&mtat &r tillrgckliga cch Gndamatseniga som grund 1or viira uttalanden,

Annan information #n drsredovisningen och koncermredovisningen

Det ar siyrelsen cch varksiallande direkiSren som har ansvaret far den andra informatienen, Den andra infermationen bestér av sidoma 5-25.
Wart uttalande avseende drsredovisningen och koncemredovisningen omiattar inte denna infesmation och vi gie inget utialande med

besiyrkande avseende denna andra infarmation.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncemnedovisningen 8r det vin ansvar atf [5sa den information som idenlifiaras ovan

och Bvaneiga om informationen | wasentlig uh'l.rich'llng ar ufm'qmlg med drsredovisningen och koncemred

beaktar vi diven den kunskap vi | Surigl inhismia
felaktighater.

_ Vid danna genomgéng

1 gami beddmer om infarmationen | Gvrigt varkar innohdila vasentliga

Orn vi, baserat pd det arbate som har ulidds avseends denna information, drar shitsatsen alt den andra infermationan innahdBer an vasantlg
Telakdighat, dr vi skyldiga atl rapportera dedta. Vi har inget afl rappostera i del avseendal

Styrelsens och verkstillande direkiSrens ansvar

Disd &ir styrelsean och werkslallande direkidren som har ansvaret [ alt
Mrzredovisningen och koncemredovianingen upprattas och alf de ger
en ritvisande bild enligt Arredovisningslagen. Styralsen och
verkstdliande direktdren ansvarar &ven 1or den intema kontroll som
e bedimer &r nddwandig for att uppratta en dsredovisning och
kancemredovisning som inte innehdller nigra vasantiiga
felakligheter, war sig dessa beror pd cegentiigheter eller misstag.

Vid upprattandet av drssedovisningan och kencernredovisningen
ansvarar styrelsen och werkstllande direktdren for beddmningen av
bolagels och koncemens farmédga alt forlsatta verksambeten, De
upplyser, nar s dr tillimpligt, om firhdlanden sam kan pdverka
formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt dift. Antagandet om fortsatt deift tiimpas dock inte om
shyrelsen och verkstifande direkidren avser all likvidera balaget,
upphéra med verksamheten eller inbe har ndgot realistiskt alternaliv
till att glira ndgot av detta.

Revisoms ansvar

Wira mill dr aft uppnd en rimilig grad av sakeet om huruvida
arsredovisningsn och koncernredovisningen som helhel inte
innehalier nagra vaseniliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad
oegentligheter eler msstag, och att lamna en revisloneberitielze
sam innehdller vira ultalanden. Ririlg sakerhet &r en hég grad av
sfikerhed, men & ingen garant 5r alt en revislon som ubftes enligt
154 och god revisionssed | Sverige alitid kemmear att uppiicka an
wisenlig fetaktighet cm an sddan finns. Felaktighater kan wppstd pa
grund av cegentlighater ellar mésstag och anses vam vasentliga om
diz enskilt edar tlisammans rimligan kan fervantas pdverka de
ekonomiska beshst som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och kancernredovisningen,

Som dal & en revision enligl 154 anmsnder vl professionellt omdims
och har en professionei skeptisk instalining under hala revisionen,
Dessutom:

— dentifarar och bedtmar vi riskema fdr vasentiiga felaktighetar |
Arsredovisningen och koncemredovisningen, vame sig dessa
baror pd cegentligheler elier misstag, utformar och uifde
granskningsatgirder bland annat ulifrin dessa risker och
inhamiar revisionsbevis som ar tilliickiga och dndamiisenliga
fior aft utgBra en grund fir vibra uttalanden. Risken 15r att inte
upplticia en vasanilig selaktighet il f0§d v oegentligheter ar
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hiagre &n far en visentlig felaktighet som beror pé misstag,
eftersom oegantigheter kan innofalta agerands | maskopi,
farfalskning, avsikdiga vteldmnanden, felakily information eler
Asidosattande av intemn kentroll.

— skaffar vi 055 en forstielse av den del av bolagets interma

kontroll som har betydelse for var revision far all utforma

granskningsaigarder som ar Wmpliga med hdnsyn 6l
omstindighetarna, men inte fr aft uttata oss om effeltivibeten |
den mbama kontrolan,

— utwirderar vi Eimpligheten | de redovisningsprinciper som

anviinds och rmiigheten | styreleens och verkstillande
dingkitrens uppskattningar | redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Empligheten | aft styrelsen och

verkstaltande direkidren anvindear antagandsat om fartsar drift
vid upprifiandel av dsredavisningan och
koncarndadovisningan. Vi drar ocksd en slutsats, med grund |
de inhamiade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visenlig osfkerhetsiakior som avser sadana handelsar aller
ferhaRanden som kan leda till betydande tvived om bedagets och

honcarnens farmaga att fortsatta verksamheten, Om vi ﬂmJ,"f(
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sluisatson alf det finns en visenllig csdkerhetsfakicr, mdske vii
revisionsberitielsan fisla uppmdrksamheten pd upplysningarna
[ drsredovisningen och kencemredavisningen ofm den
visentiga asikerhetstakiorn elier, om sadana upplysningar i
otiirkckiga, modiiera uliatandet om Arsredovisningen och
kencamredovisningen. Vira slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhimizs fram till datumet far
rewvisionsberatielsan. Dok kan framtida handelser eller
forhdllanden gira att el bolag ach en koncem inte langre kan
fortsSita varkaambeatan.

— utvarderar vi den Svargripande presentationan, strukiunan och
innehallet | drsredovisningan och kencernmedavisningen,
dériland uppiysmingama, och om arsredovisnngen och
kencemredovisningen dlerger de undediggande
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Iransaklionema och hindalsarna pd efl s8I som ger en
rittvisande bikd.

— inhdmtar vi [#rckliga och andamdtsaniiga revisionsbevis
avseende den finansiela informationen for enhelema aller
aftirsakivitelerna inom koncemen for att pora el uttalands
avseande koncernedovisningen. Vi ansvarar e styming,
tvervakning och ulfGrande av kencamnevisionen. Vi & ensamt
ansvariga #or vira uttalanden.

Vi maste infarmera styrelsan om bland annat revisionens planerade
omfattning och inflining samt tidpunkten for den. Vi miste ocksd
informena om balydelsefulla i t under revishanen, daribtand
de eventuslla betydande brister | den interna kontralien som vi
idenlifierat

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttrver wér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven ulfan en revision av styrelsens och verkstaliande dinskiirens
farvaltning far Gavia Energi AB fir &r 2019 samt av forslaget Gl dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

1 tifstyrkar att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget | larveliningsberitielsen och bevifar sty

dirgiitiren ansvamnsirinel for rikanskapsarel

Bher och verstillande

Grund fr uttalanden

Wi har utfaet revisionen enligl god revisionssed | Svedge. Vint afsvar enbgl denna beakiive nanmans | svaniltel Reviaoms ansvar, Vi ir
aberoende i Tarhallande till moderbalaget och kancemen enligl god revisorssed | Sverige och har | Svrigl fullgjort wart yrkesefiska ansvar enligt

dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis v har inhiimiat dr GiirSckliiga och dndamiisenliga som grind fir vira ublatanden.

Styrelsens och verkstallande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvared i forslagel Uil dispesitioner
betrafande bolagels vinst eller faiust. Vid forsiag til utdelning
innefaitar detia bdand anmnat en bedSmning av om utdelndngen &r
foesvarlig med hansyn il de krav som bolageds och koncermans
verksamhetsarn, omfsiining och risker staller pa storleken av
moderbalagats och koncemans egna kapital, konsolideringsbehay,
Erviditet och sislining i Swrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fervaltningen av
bolagets angeligenheter. Defta innefattar bland annat att forliépande
bedama bolagets och kencemens skonomiska sitiation och alt tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokiddingen,
medalsiinealningen och balagets ekonomiska angaiapenheler i
durigh kontroboras pd et betryooande S,
Verkstallande direktoran ska skita den pande Movaliningen enligh
styrelsens ristlinjer och anvisningar och bland annal vidia de
atgarder som dr nddviindiga for att bolagets bokitring ska fullgoras |
dverenssiimmelse med lag och 18 alt medeisfanvaliningsn ska
skitas pd off belryggande sifl.

Revisomns ansvar

Wit mal botraffande rovisionan av idrvaliningen, och dimmed v
uitalande am ansvarafrihet, i alf inhdmia revisionsbevia [fe atl med
en firlig grad av skerhel kunna baddma om ndgon styrefseladamol
eller verksidllande direkitren i ndgol vseniigt avseends;

— faretagit ndgon dlgded eller gjort sig skyldig 6l ndgon
frsummelse som kan franieda ersdtiningsskyidighet mot
bokagel, elier

— pd ndigat annat =att handial | sirid med aktiebolagsiagen,
Araredavisningslagen eller belagsandningen,

Wiirt mil betraffande revisionen av Brslaget Hll dispositioner av
bolagets vinst elier fddust, och darmed v ultalande om detta, & att
med rimlig grad av sBkerhet beddma om Kdalaget ar fBnenligt med
aklisbokagslagen,

Rimlig s&kerhet &r en hig grad av sakerchet, men ingen garanti e alt
o rewision som uiftes enligh god revisionssed | Swerige alitid kamrmer
att upplicka dplrder eller frsummelser sam kan fGranieda
ersitiningsskyldighel mol bolagel, aller atl el (Srslag Ul disposibones
av bolagets vinsd eller fGriust inte 8r forenligh med akliebolagslagen,

Revisionsbaratteles Givie Energl AB, org. nr 556407-2501, 2018

Som en del av en revision enbgl god revisionssed | Sverige anvindes
vi prafessionei® omdtma och har en professionsil skeplisk
imstlining undar hela revisionan. Granskningan av fanaltningen och
firslaget bl dispositoner av bolagets vinst eller fBdust grundar sig
framst p& revisionan av rakenskapema. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utiérs baseras pd var professionslla
beddmning med uigangspunkt | risk och vasentighel. Daet innabir all
vi fokuserar granskningen pd sadana Stgarder, cmrdden och
farhilanden som &r visentliga for verksamheten och dir avsleg och
Gveriridalser skulls ha sérskild betydelse fir bolagets s®uation, Vi
gikr igenom och privar faltade beslul, beshutsunderag, vidiagna
Altgarder och andra firhillanden som dr relevanta for vart uttalande
om ansvarsfiihel. Som underfag fée vilrt ubtalande om styrelsans.
forslag Gl dispositioner betrafande bolagets vinst eller Briust har v
granskal styrelsens molhverade yitrande samt el unval av underfagen
fir detta fr alt kunna bedSma om farsiaged dr fBrenligh med
G M
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Revisomns ylirande avseende den lagsladgade hiSbarhetsrapporten
Det &r styretsen som har ansvarel {or hiibarhetsrapporten pd sidama 5-25 och far alt den & uppritiad i enfighet med draredovisningslagen.

\ar granakning har skelt enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisoms yiirande om den lagstadgade hillbarhelsrapporien. Detta innebar
alt vir granskning av hdllbashetsrapparten har &n annan infkining ech en visenlligl mindre omfattning jimTan med den infdning och
omiatining som am ravision enligl iInternational Standards on Audiling och god revisionssed | Sverige har, Vi anser ait denna granskning ges
oss lilirdckig grund far vt uitalande.

En hilibarhetsrapport har uppratiats.

Mty Wdéﬁﬁ

i
Margasets' Sandberg
Aukloriserad revisor
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